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Inledning

De Lage Landen Finans AB (556203-0576) redovisar i denna rapport information om
kapitaltdckning, riskhantering och likviditet. Informationen ska lamnas arligen i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersféretag nr 575/2013 (CRR) samt kompletterande férordningar och standarder,
sasom Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Rapporten avser om inget annat namns forhallanden per 2018-12-31, f6r periodisk
information hanvisas till de kvartalsvisa rapporterna Periodisk information om Kapitaltédckning
och likviditet pa De Lage Landen Finans hemsida (https://dllgroup.com/se/sv-se/om-
oss/financial-information). Syftet med rapporten ar att avge en transparent och tillforlitlig
redogorelse av bolagets verksamhet och styrning samt riskhantering pa ett sa lattoverskadligt
satt som mojligt.

De Lage Landen Finans AB ags av det svenska moderbolaget De Lage Landen AB (556651-
1100) som i sin tur dgs av De Lage Landen International B.V (17.056.223) som i sin tur ingar i
den holldndska Rabobank-koncernen, dar moderbolaget heter Co6peratieve Centrale
Raiffeisen Boerenleenbank B.A (30.046.259).

Verksamhet och styrning

De Lage Landen ("DLL”) ar en global leverantor av finansieringslésningar inom lantbruk,
livsmedel, hdlso- och sjukvard, miljovanlig teknik, transport, industri, IT samt
kontorsutrustning. DLL samarbetar med tillverkare, aterforsaljare och distributorer i 6ver 30
lander. Genom att kombinera kundfokus med djupgaende branschkunskap levererar DLL
finansiella [6sningar som omfattar bland annat hyra, leasing, sdljfinansiering, avbetalning
samt administration och hantering av risker och tillgangar. For DLL ar finansiering mer an att
bara lana ut pengar, verksamheten bygger pa en anviandarbaserad affirsmodell dar DLL
stravar efter att ge sina kunder nya idéer om hur de anvander utrustningen istéllet foér att aga
den.

De Lage Landen Finans AB ("DLLF") ar en forlangning av DLL-koncernens verksamhet
gentemot den nordiska marknaden med huvudsakliga verksamhetsomraden inom féljande
marknadssegment:

¢ Kontorsutrustning och IT

¢ Konstruktion, Transport och Industri
e Livsmedel och Lantbruk

¢ Halso- och Sjukvard

Inom samtliga verksamhetsomraden erbjuds finansieringslésningar i form av leasing, hyra,
saljfinansiering, avbetalning och lagerfinansiering. DLLF &r en av de ledande aktérerna pa den
Nordiska leverantérsleasingmarknaden och verksamheten bedrivs forutom fran
huvudkontoret i Stockholm dven i Géteborg och genom filialer i de 6vriga nordiska landerna
Norge, Danmark och Finland. Samtliga enheter ansvarar for forsaljning, support och
kredithantering. Genomsnittligt antal anstallda uppgick under aret till 235 (214) och
fordelningen man respektive kvinnor har i genomsnitt uppgatt till 102 respektive 133 (93
respektive 121).
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2.1

Den nordiska verksamheten bestar i huvudsak av leasing av framst kontors- och
jordbruksutrustning och baseras pa mangariga samarbeten med flera partners. Finansiering
sker genom forsaljningskanaler hos leverantorer och aterforsaljare och i manga fall finns
aterkopsavtal vid fallissemang av slutkunden samt restvardesgaranti nar leasingavtal I6per ut.
Kundrelationen med slutanvandaren ligger hos aterforsaljaren och inte med DLLF vars
verksamhet helt bygger pa partnersamarbeten med aterforsaljare och leverantérer.

DLLFs portfolj kan dvergripande delas upp i fyra typer av produkter: finansiell och operationell
leasing, lagerfinansiering samt 13n och avbetalningskontrakt. Finansiell leasing ar det vanligast
forekommande sattet att leasa i Sverige. Forenklat kan man sdga att finansiella leasingavtal
har karaktaren av ett avbetalningskdp. Operationella leasingavtal kan liknas vid hyresavtal,
vilket innebar att ekonomiska férdelar och risker i stérre utstrackning ar kvar hos leasegivaren
och innebar oftast att leasegivaren tar restvardesrisken.

Kontraktens I6ptid varierar mellan 36 och 72 manader och leasingavtalet ger DLLF ratt till
leasingobjektet vilket ar den viktigaste riskreducerande atgarden (efter kreditgaranti).
Finansiella leasingavtal star for den storsta andelen av DLLFs portfolj, ca 70 % av den totala
portféljen. Operationella leasingavtal motsvarar ca 5 % av den total portféljen.
Lagerfinansiering, 1an och avbetalningskontrakt star for de resterade volymen, ca 25 %.

DLLF har en relativt hog andel aterforsaljare (detaljhandel) vilket kdnnetecknar den nordiska
marknaden. Leasingavtal tecknas mellan DLLF och slutkunden och DLLF hanterar darfér
manga mindre avtal vilket innebar en storre riskspridning. Kreditvardering gérs genom internt
utvecklade PD modeller. Limiter for storre engagemang beslutas i de lokala
kreditkommittéerna och de stérsta engagemangen gar vidare till den centrala kredit- och
riskkommittén. Uppfoljning av limiter pa partners och storre engagemang sker [6pande under
aret.

DLLFs finansieringsbehov tillgodoses via upplaning genom DLL Irland. Likviditetsrisken ar
begransad till DLL koncernens majlighet till finansiering och likviditetsrisk bedéms som lag
tack vare Rabobanks hoga kreditvardighet hos kreditvarderingsinstituten Moody’s (Aa2),
Standard & Poor’s (A+), Fitch (AA-) och DBRS (AA).

Under 2018 fortsatte verksamheten att utvecklas positivt med drygt 15 % tillvaxt i den totala
portféljen. Storsta tillvaxten skedde i segmentet Livsmedel och Lantbruk vilket aterspeglar
resultatet av diversifieringsstrategin.

Foretagsstyrning
Information om styrelse och riskkommitté aterfinns i DLLFs arsredovisning samt under kapitel
3 nedan.
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Tabell 1 Styrelsens sammansattning
Framsta kunskaps- och Antal andra
Namn Alder  Uppdrag Tidigare erfarenhet och uppdrag expertisomraden styrelse-
uppdrag
Executive Vice President DLL Affirsstrategier
Europe, DLL Group CIO, Head of rategier,
Group Strategy and Innovation strategisk planering,
Bas Van Asseldonk 42 Styrelseordférande . P gy riskhantering, effektiv 12
inom DLL Group, Head of ) ) A
. ) . ) styrning, finansiella
Strategic and Financial Planning marknader
DLL Group.
Finansiella marknader,
Europeisk CFO for DLL Ztyr?gl]i i?fhav
Michiel Oegema 43 Ledamot International. 12 ars erfarenhet ppioining . Inga
) verksamheten, val f
av leasingbranchen
fungerande
kontrollsystem
Advokat i 13 ar. 15 ars R|skh§nter|ng, effektiv
. . styrning och kontroll,
Susanne erfarenhet av finansbranschen i N S
) 51 Ledamot, VD ) A affarsstrategi, rattsliga 2
Glykofrydis roller som Juristchef, Riskchef ) ;
krav, finansiella
och VD.
marknader

Riskhantering och riskorganisation

Riskhantering

Riskhanteringen inom DLLF ska utgoéras av en effektiv hantering och uppféljning av samtliga
risker, vara ett stod till affarsverksamheten samt sakerstélla att tillrdckligt med likviditet och
kapital finns for att mota oférutsedda handelser. DLLFs risktagande halls pa en sadan niva att
det ar forenligt med bolagets riskprofil, finansiella mal for avkastning och kapitalbasens
storlek samt sakerstaller en langsiktig Ionsamhet och stabilitet. | riskaptiten definieras 6nskad
total exponeringsniva for de olika riskkategorierna bade kvantitativt och kvalitativt. DLLFs
styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets totala riskexponering och beslutar om
riskpolicy, kapitalpolicy och riskaptit.

Riskhanteringen inom DLLF &r en integrerad del av De Lage Landen International B.V’s
riskhantering som, férutom férhallandevis sjalvstandiga affarsomraden med separata
kreditpolicys, ocksa styrs av en koncerngemensam riskstab understalld gruppens
verkstallande direktor samt den ytterst ansvariga riskenheten pa Rabobank. Den huvudsakliga
uppgiften for den koncerngemensamma riskstaben ar att, férutom upprattandet av
koncerngemensamma 6vergripande riskpolicys, ocksa uppratthalla koncernriskrapportering
och portfdljanalys inklusive direkt ansvar for koncernens operativa risker och uppfoljning av
interna kontroller. Inom enhetens ansvar finns ocksa hantering av kreditriskmodeller och
andra riskmodeller. Koncernens internrevision har uppgiften att kontrollera och revidera
samtliga bolags riskhantering.

Verksamhetens riskarbete utgar fran ett Risk Management Framework (Riskkontrollsystem)
for att kunna identifiera, 6vervaka och hantera bolagets risker. Ramverket prévas arligen av
bolagets styrelse. Riskhanteringsramen for DLLF innehaller strategiska dokument, processer,
interna riktlinjer, granser, kontroller och rapporteringsrutiner som ar nédvandiga for att DLLF
ska kunna identifiera, méata, 6vervaka, hantera och rapportera risk som féretaget ar eller kan
bli utsatt for.
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Grunderna for all riskhantering ar bolagets faststallda riskaptit. Bolagets riskaptit baseras pa
verksamhetens riskkapacitet samt risk- och affarsstrategi. Riskaptiten definieras utifran olika
typer av risker och nivaer av risker som bolaget ar villig att acceptera for att na sina
strategiska mal. Styrelsen faststaller bolagets riskaptit arligen. DLL har en lagriskprofil och
DLLs malsattning ar att vara en stabil och langsiktig aktor pa leasingmarknaden.

Tre forsvarslinjer

Bolagets ansvarsfordelning och organisation for riskhantering samt interna kontroll bygger pa
principen om de tre forsvarslinjerna. Principen innebar att verksamheten, affarsverksamheten
och stodfunktioner ager och hanterar de risker som uppkommer i den egna verksamheten
(forsta forsvarslinjen), att det finns funktioner fér 6vervakning och kontroll (andra
forsvarslinjen) samt en funktion fér utvardering som innefattar granskning av de bada 6vriga
forsvarslinjerna (tredje forsvarslinjen). Funktionen for regelefterlevnad, funktionen for
riskkontroll och internrevision ar organisatorisk atskilda fran varandra och arbetar efter
arsplaner samt rutiner och riktlinjer som ar faststéllda av styrelsen.

Forsta forsvarslinjen

Forsta forsvarslinjen utgors av alla riskhanteringsaktiviteter som utfoérs av den operativa
verksamheten. Den dagliga hanteringen av risker sker i verksamheten vilket ocksa innebar att
ansvaret for den aktuella risken dgs av verksamheten. Den operativa verksamheten bestar ar
anstéllda inom affarsverksamheten och stodfunktioner, vilka informeras och utbildas I6pande
sa att de har relevant kunskap om bolagets rutiner och riktlinjer for riskhantering.

Andra forsvarslinjen

| ansvarsomradet for funktionen for regelefterlevnad ingar att ge rad och stod till ledning och
verksamhet, granska regelefterlevnaden och utbilda styrelse och bolagets personal om regler.
Funktionen ar understalld den verkstdllande direktéren och rapporterar direkt till den
verkstallande direktéren och styrelsen.

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att de vasentliga risker som féretaget exponeras for
identifieras, utvdrderas och rapporteras samt hanteras av ansvariga funktioner. Overvakning
och kontroll av foretagets riskhantering utgor denna funktions huvudsakliga uppgift.

Tredje forsvarslinjen

Internrevisionen utvarderar verksamhetens riskhantering, styrning och interna kontroller.
Samtliga av bolagets funktioner och verksamheter omfattas av internrevisionens granskning.
Internrevisionen arbetar dven i forebyggande syfte med att foresla forbattringar i den interna
kontrollen. Funktionen ar understalld och rapporterar direkt till styrelsen.
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Tabell 2 Organisation och rapportering avseende risk
Styrelse
VD
Férstg forsvarslinjen Andra forsvarslinjen Tredje forsvarslinjen
Operativa verksamheten Riskkontroll & Compliance Internrevision
Ansvar och uppgift ) .
Agar och hanterarde riskersom Ansvar och uppgift Ansvar och uppgift
uppkommeri verksamheten. Overvaka och kontrollera att risker Kontrollera och utvérderar rutiner
Overvakar och kontrollerar risker. identifieras och hanteras. Ge rad och processer, IT-syste och
Foljer upp beslutade atgirder. till verksamhet, VD ochstyrelse verksamhetens riskhantering
Rapportering Rapportering Rapportering
Rapporterar till bolagets ledning, Regelbundenrapportering till Rapporterar till bolagets styrelse
riskkommitte och styrelse bolagets VD och styrelse

Styrelsens yttrande om riskhantering och deklaration

Styrelsen tar varje ar stallning till kapitalbehovet i forhallande till de risker DLLF ar exponerat
mot, beslut om gransvérden i kapitalpolicyn tar sin utgdngspunkt i vald afférsstrategi. Oversyn
och uppdatering av bolagets kapitalplan utférs arligen dar scenarioanalys och stresstester ar
en del av bedémningen av bolagets riskprofil och kapitalbehov.

Styrelsen for DLLF staller sig bakom den i detta dokument beskrivna riskhantering och anser
att de strukturer och processer som finns pa plats ar tillfredsstallande och &ndamalsenliga och
uppfyller de krav som kan stallas i forhallande till DLLFs riskprofil och beslutade strategiska
planer.

Kreditrisk
I leasingverksamheten uppstar i huvudsak kreditrisk, vilket definieras som en 6nskvard risk i
riskstrategin. Kreditgivning sker utifran den koncerngemensamma (samt av styrelsen
faststallda) kreditpolicy och kreditinstruktion. Affarsstrategin ger vagledning om mangden och
arten av accepterade och avsedda risker for olika delar av foretaget och formagan att na
uppsatta affarsmal inom ramen for etablerad riskaptit. DLL Finans AB sarskiljer foljande fem
pelare i sin riskstrategi:
e Lonsamhet (forutsdgbar, konsekvent och tillrdcklig for att uppratthalla en stark
kapitalbas)
e Stark Balansrakning (stabil finansieringsbas, diversifierad portfolj, geografisk
spridning)
e Skydda identitet och rykte (fortroende)
e Skapa kundvarde och hallbara resultat (minimala process- och systemfel, objektivt
utvardera kundernas integritet)
e Sunda beslut om riskavkastning (transparenta val och effektiv resursanvandning)

Styrelsen i DLLF har det 6vergripande ansvaret for bolagets kreditriskexponering. Styrelsen
har i en sarskild instruktion inom vissa ramar delegerat ansvaret till den lokala nordiska
riskkommittén i enlighet med gruppens kreditpolicy. Den dagliga hanteringen av kreditrisker
sker foretradesvis pa lokal niva dar varje land (Sverige, Norge, Danmark och Finland) har en
lokal kreditchef samt lokala kreditbedémare. For DLLF finns dessutom en regional kreditchef
med ett dvergripande regionalt ansvar for de nordiska landerna.
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3.3

3.4

For bedomning av mindre krediter anvands en internetbaserad kreditscoringsmodell.
Mellanstora krediter bedoms manuellt och beslut sker av enskild kreditbedémare en eller tva
i forening. Storre krediter beslutas i ndgon av koncernens kreditkommittéer pa lokal nordisk
eller global niva, beroende pa beloppets storlek eller kreditens komplexitet.
Kreditbedomningar utfors sa nara kunden som maijligt vilket innebér att beslut oftast sker pa
respektive filialkontor, uppféljning av kredittagarens betalningsformaga sker kontinuerligt. Till
den lokala nordiska riskkommitténs uppgifter hor, férutom beslut av kreditdrenden,
uppfoljning av kreditrisker och portféljutveckling, operativa risker samt arsvis uppféljning och
beviljning av leverantérssamarbeten.

Marknadsrisk

Marknadsrisk i DLLFs verksamhet utgors av rante- och valutarisker. Ranteriskexponering kan
uppsta i verksamheten om de foreligger brist pa matchning i rantebindningstid och |6ptid
mellan tillgangar och skulder. Med valutarisk avses risken att vardet pa tillgangar och skulder i
utlandsk valuta forandras ofordelaktigt vid en rorelse i valutakurser och att detta leder till
valutakurseffekter i bolagets resultat. DLLF minimerar ranterisken genom sa kallad
matchfinansiering, vilket innebar att i huvudsak samtliga tillgangars- och skulders
rantebindningstider 4r matchade. Valutarisker begransas genom att tillgangar i utlandsk
valuta finansieras i matchande valutor. Enligt bolagets finanspolicy ska rante- och valutarisker
minimeras sa att risken endast i mycket begransad omfattning kan paverka resultatrakningen.

Likviditetsrisk

Upplaningen sker genom DLL Irland. Likviditetsrisken ar begransad till DLL koncernens
mojlighet till finansiering och likviditetsrisken bedéms som |ag tack vare Rabobanks hoga
kreditvardighet. | enlighet med bolagets riskpolicy kontrolleras ranterisk, valutarisk och
likviditetsrisk med faststallda limiter.

For information kring Ovriga risker inom DLLFs verksamhet se kapitel 5.2 samt kapitel 8
nedan.

Kapitalsituation

Nedan lamnas information om DLLFs kapitalbas och kapitalkrav i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag nr 575/2013 (CRR) och Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2014:12),
lagen (2014:966) om kapitalbuffertar samt annan relevant vagledning. Storleken pa DLLFs
kapitalbehov ar beroende av lagar och férordningar, bolagets interna bedomning utifran
beslutade strategier, samt dgares, styrelsens och foretagsledningens bedémning.

Per den 31 december 2018 uppgick det totala internt bedémda kapitalbehovet till

1 196 545 tkr. Kapitalbasen uppgick till 1 617 825 tkr och bestar i sin helhet av
kdrnprimarkapital. DLLF har under aret genomfort stresstest som visar att kapitalbasen ar
tillrackligt stor aven for att méta pafrestningarna i en kraftigare global konjunkturnedgang.

Karnprimarkapitalrelationen &r fortsatt tillfredsstéllande och uppgar till 18.8 %, vilket ar
0,1 procentenheter lagre an foregaende arsskifte. Kreditforlustnivan ar oférandrat lag.

Det kombinerade buffertkravet for DLLF utgors av kapitalkonserveringsbufferten och en
kontracyklisk kapitalbuffert som ska besta av karnprimarkapital motsvarande 2.5 % respektive
1.31 % av totala riskvagda exponeringsbelopp. Per den 31 december 2018 uppgar
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4.1

kapitalkonserveringsbufferten till 215 245 tkr och kontracyklisk kapitalbuffert till 112 795 tkr,
det totala buffertkravet tacks vél av det tillgdngliga kdarnprimarkapitalet. Per 31 december
2018 uppgick bruttosoliditetsgraden till 6.3 % vilket ar 3.3 procentenheter hogre an det
foreslagna kravet pa 3 %.

DLLF uppfyller genom sin starka kapitalposition och en god riskhantering i de av EU beslutade
tillsynsreglerna.

Tabell 3 Sammanstallning av kapitalsituation Kapital / REA
Riskexponeringsbelopp (REA) 8609 794
Karnprimarkapitalrelation 18,79%
Primarkapitalrelation 18,79%
Kapitaltackningsgrad 18,79%
Bruttosoliditetsgrad 6,32%
Kapitalbas

DLLFs kapitalbas utgors av kdarnprimarkapital och bestar av aktiekapital, reservfond och
balanserat resultat. Avdrag goérs for uppskjuten skattefordran och underskott av
reserveringar. Kapitalbasen uppgick per den 31 december 2018 till 1 617 825 tkr, ett belopp
vilket inkluderar arets resultat 2018. Upplysningar kring kapitalbasen, dess komponenter samt
avstamningar med poster i balansrdkningen aterfinns i Appendix 1.

Tabell 4 Kapitalbasens sammansattning

TSEK Kapital
Kdrnprimdrkapital: instrument och reserver

Aktiekapital 122 000
Balanserad vinst eller forlust 1541460
Reservfond 24 400
Kérnprimdrkapital fére lagstiftningsjusteringar 1687 860
Kdrnprimdrkapital: lagstiftningsjusteringar

Justering till féljd av berdkning av férvantade forlustbelopp -70 035
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimdrkapital -70 035
Karnprimarkapital 1617825
Primarkapital 1617825
Total kapitalbas (primarkapital + supplementart kapital) 1617825
Kapitalkrav

Kapitaltackningsregelverket bygger pa tre pelare, den forsta och andra pelaren reglerar
kapitalkraven och riskhantering, den tredje pelaren reglerar offentliggérande av information.

Det grundlaggande kapitalkravet enligt pelare 1 tillgodoser minimikravet for kredit- och
motpartsrisk, marknadsrisk och operativ risk. DLLF tillampar intern riskklassificering (IRK-
metoden) vid berakning av kreditrisk. Operativ risk beraknas enligt basmetoden och
kapitalkravet for operativ risk kvantifieras utifran de tre senaste arens genomsnittliga
rorelseintakter. Marknadsrisk utgors av valutakursrisk och DLLF definierar sin
valutaexponering som nettotillgdngar i utlandsk valuta for vilken kapitalkrav berdaknas med
schablonmetoden.
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5.1

Utover kraven i pelare 1 ska samtliga féretag som omfattas av kapitaltackningsregelverket
gora egna bedémningar av sina risker och sitt totala kapitalbehov. Denna process kallas intern
kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) och regleras i Pelare 2 enligt lagen (2004:297) om
bank och finansieringsrorelse, lagen (2014:966) om kapitalbuffertar, lagen (2014:968) om
sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och vardepappersbolag, Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS 2014:12) och forordning (2014:993) om sarskild tillsyn och kapitalbuffertar. IKLU:n
faststélls av styrelsen och bygger pa verksamhetens femariga prognoser avseende DLLFs
finansiella utveckling. Férutom bolagets egen interna kapital- och likviditetsutvardering
omfattar denna del dven Finansinspektionens utvarderingsprocess. Finansinspektionen gor i
denna en individuell beddmning av varje bolags kapitalbehov.

DLLFs interna bedomning av kapitalbehovet tar hdansyn till minimikraven enligt Pelare 1, samt
kapitalkrav for risker som inte eller delvis tacks av pelare 1. Utover riskerna i pelare 1 har DLLF
identifierat koncentrationsrisk, ranterisk, pensionsrisk samt restvardesrisk. Resultat av
stresstester ger inte upphov till ndgot extra kapitalkrav enligt den interna
kapitalutvarderingen (se avsnitt 5.2 nedan).

Tabell 5 Kapitalkrav, kapitalbuffertar och internt bedémt kapitalbehov

TSEK Kapitalkrav Kapitalkrav / Total REA
Kapitalbaskrav i Pelare 1 exklusive buffertkrav 688 784 8,0%
Varav kreditrisk 576 243 6,7%
Varav marknadsrisk 23729 0,3%
Varav operativ risk 88811 1,0%
Tilldgg for internt bedomt kapitalbehov i Pelare 2 179721 2,1%
varav irrbb 5885 0,1%
varav pensionsrisk 57 753 0,7%
varav koncentrationsrisk 42 255 0,5%
varav restvardesrisk 73 828 0,9%
Buffertkrav 332231 3,8%
Varav kapitalkonserveringsbuffert 215 245 2,5%
Varav institutsspecifik kontracyklisk kapitalbuffert 112795 1,3%
Summa 1196 545 13,9%

Kapitalkrav i pelare 1

Enligt kraven i CRR och CRD IV ska DLLF ha en karnprimarkapitalrelation pa minst 4.5 %,
priméarkapitalrelation pa minst 6 % och en total kapitalrelation som minst motsvarar 8 % av
det totala riskvdgda exponeringsbeloppet for kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker. Darutover ska DLLF halla kdrnprimarkapital for att uppfylla det kombinerade
buffertkravet som for DLLF utgdrs av summan av en kapitalkonserveringsbuffert om 2.5 % och
en kontracyklisk buffert om 1.31 %.

DLLF beraknar kapitalkraven i Pelare 1 enligt IRK avancerad metod for kreditrisk dar
exponeringar placeras in i 20 riskklasser beroende pa kreditvardighet. Fér mer detaljer
avseende exponeringsbelopp se avsnitt 6 nedan.

Marknadsrisk bestar i DLLFs fall av valutakursrisk. Med det avses risken att drabbas av en
forlust vid en valutakursférandring. For mer information om marknadsrisk, se avsnitt 7 nedan.

Med operativ risk avses risken for forluster till féljd av till exempel felaktiga interna processer,
bristfalliga system, externa risker samt legala risker. DLLF berdknar kapitalkravet for operativ
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5.2

risk enligt basmetoden, vilket innebar att kapitalkravet dr 15 % av de senaste tre drens
genomesnittliga rorelseresultat, for vidare information se avsnitt 8 nedan.

Tabell 6 Minimikapitalkrav och riskvdgda exponeringsbelopp

Riskvagt
TSEK Kapitalbaskrav exponeringsbelopp
Kreditrisk enligt Internmetoden (IRK)
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker. 6 489 81114
Exponeringar mot institut. 2177 27214
Exponeringar mot foretag. 135619 1695 239
Exponeringar mot hushall. 253 553 3169416
varav hushallsexponeringar 94 238 1177975
varav sma och medelstora foretag 159315 1991441
varav hushallsexponeringar med sakerhets i form av fastighet 0 0
varav kvalificerade rullande hushallsexponeringar 0 0
Aktieexponeringar. 0 0
Poster som representerar positioner i vardepapperisering. 0 0
Ovriga motpartslosa tillgdngar. 95 160 1189 505
Summa 492 999 6 162 488
Kreditrisk enligt Standardmetoden (SA)
Exponeringar mot institut. 23582 294 781
Exponeringar mot foretag. 59 661 745767
Summa 83244 1040 548
Marknadsrisk enligt schablonmetoden
Valutarisk 23729 296 616
Summa 23729 296 616
Kreditvardighetsjusteringsrisk enligt schablonmetoden 0 0
Operativ risk
Operativ risk enligt basmetoden 88811 1110142
Summa 88811 1110 142
Totalt 688 784 8609 794

Tabell 7 Den geografiska fordelningen av de kreditexponeringar som &r relevanta fér berakningen av den kontracykliska kapitalbufferten

(TSEK)
Allménna kreditexponeringar Kapitalbaskrav
Exponeringsvardet Exponeringsvarde Varav: Almanna Kapitalbasvik Kothracyinsk
enligt schablonmetod . enligt kreditexponeringar Totalt ter kapitalbuffert
(SA) internmetoden

Sverige 257215 8258 270 238677 238677 41% 2%
Danmark 18 762 4489 890 126 465 126 465 22% 0%
Norge 22 044 4986 704 138 786 138 786 24% 2%
Finland 5679 1636191 49 945 49 945 9% 0%
Holland 2188176 0 22 369 22 369 1% 0%
Totalt 2491875 19371055 576 243 576 243 100% 1,31%

Kapitalkrav i pelare 2

DLLF har i interna kapital- och likviditetsutvarderingsrapporter (IKU och ILU) redogjort for
bolagets riskprofil dar olika identifierade risker med tyngd pa kreditrisker bedémts med
avseende pa sannolikheter och ekonomisk paverkan. Bolagets egna kapital har dar bedomts
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5.3

ligga val inom ramen fér vad som kan anses lampligt med hansyn taget till portféljens storlek,
planerad tillvaxt och riskniva.

Kapitalbehov for kreditrisk inklusive koncentrationsrisk samt operativ risk och restvardesrisk
kvantifieras i DLLs modell fér ekonomiskt kapital. Utdver det kapitalbehov som kvantifieras i
DLLs modell for ekonomiskt kapital tillkommer kapitalbehov fran pensionsrisk samt ranterisk
(se avsnittet 7.2 nedan). | DLLS modell for ekonomiskt kapital berdknas kapitalbehovet med
en konfidensniva pa 99.99 % (risken att kapitalbasen inte kommer vara tillrdckligt stor &r
kalibrerad till 1 pa 10 000) detta i syfte att bland annat uppratthalla den kreditstatus som
koncernmoderbolaget (Rabobank) dsatts.

Koncentrationsrisk

For att kvantifiera DLLFs samlade kreditrisk gors ett tillagg for namn-, bransch- och geografisk
koncentration inom ramen for pelare 2, koncentrationsrisken beraknas i DLL-koncernens
modell fér ekonomiskt kapital.

Pensionsrisk

Pensionsforpliktelser avser osdkra framtida kassafléden som kvantifieras med hjalp av
aktuariella berakningsmetoder som bygger pa antaganden om exempelvis diskonteringsranta,
livslangd och I6neutveckling. Pensionsrisk ar risken for att pensionsskuldens storlek 6kar mer
an forvantat och darmed ger upphov till icke forvdantade effekter pa det egna kapitalet. DLLFs
kapitalkrav for pensionsrisk beraknas av PRI (Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
O6msesidigt) och kapitalkravet bedéms utifran PUC-metoden (Projected Unit Credit Method),
en kanslighetsanalys dar pensionsskuldens storlek forandras till foljd av en ranteférandring
om 200 baspunkter.

Restvardesrisk

Restvardesrisker avser de risker som DLLF iklatt sig i samband med att leasingavtal skrivs ned
till férvantat marknadsvarde och inte till noll. Restvardesrisk definieras som risken for forlust
pa grund av att det underliggande leasingobjektets ekonomiska varde ar lagre an tillgangens
bokforda varde vid leasingkontraktets slut, kapitalbehovet for restvardesrisk kvantifieras i
DLL-koncernens modell for ekonomiskt kapital utifran en forvantad realiserad forlust under
kraftig konjunkturnedgang.

Bruttosoliditet

Baselkommitténs syfte med att inféra bruttosoliditet ar att fa ett enkelt matt att anvdnda som
en kompletterande sdakerhetssparr till de riskbaserade kapitalkraven. DLLF berdknar
bruttosoliditetsgraden som kvoten mellan primarkapital och totala exponeringar inklusive
poster utanfor balansrdkningen. Per 31 december 2018 uppgick bruttosoliditetsgraden till

6.3 %. Bruttosoliditetsgraden beraknas i enlighet med féreskriven metod i artikel 429 i CRR
(EU) 575/2013. Exponeringsbelopp for off-balance poster berdknas utifran artikel 111 i CRR
(EU) 575/2013, vilket ger en viktning av det nominella beloppet om 20 % foér DLL Finans
ataganden utanfor balansrakningen.
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Tabell 8 Upplysningar om bruttosoliditetsgrad

Sammanfattande avstamning av redovisningstillgangar och exponeringar i bruttosoliditetsgrad

Tillampligt belopp

1 Sammanlagda tillgangar enligt offentliga finansiella rapporter 23296 280
Justering for poster utanfor balansrékningen (dvs. konvertering till kreditekvivalenter

6 . ) . al s 3728 834
for exponeringar utanfor balansrakningen)

7 Andra justeringar (1433 348)

8 Totalt exponeringsmatt for bruttosoliditetsgrad 25591 765

Bruttosoliditetsgrad — gemensam upplysning

Bruttosoliditetsgrad for
exponering —
kapitalkravsférordningen

Exponeringar i balansrakningen (med undantag fér derivat och transaktioner for vardepappersfinansiering)

Poster i balansrakningen (med undantag for derivat, transaktioner for

! vardepappersfinansiering och forvaltningstillgangar, men inklusive sakerhet) 21862931
2 (Tillgdngsbelopp som dragits av for att faststalla karnprimarkapital)
Sammanlagda exponeringar i balansrakningen (med undantag for derivat,
3 transaktioner for vardepappersfinansiering och forvaltningstillgangar) (summan av 21862931
raderna 1 och 2)
Andra poster utanfér balansrakningen
17 Poster utanfor balansrakningen i teoretiska bruttobelopp 3728834
18 (Justeringar for konvertering till kreditekvivalenter) -
19 Ovriga exponeringar utanfér balansrakningen (summa av rad 17 till 18) 3728834
Kapital- och sammanlagda exponeringar
20 Primarkapital 1617 824
| EZTg:r;IgEc:J«_a:gg;erlngar i bruttosoliditetsgrad (summan av raderna 3, 11, 16, 19, 25 591 765
Bruttosoliditetsgrad
22 Bruttosoliditetsgrad 6,32 %

Uppdelning av exponeringar i balansrékningen (med undantag for derivat, transaktioner for
vardepappersfinansiering och undantagna exponeringar)

Bruttosoliditetsgrad for
exponering —
kapitalkravsférordningen

Sammanlagda exponeringar i balansrakningen (med undantag for derivat,

tillgdngar)

EU-1 transaktioner for vardepappersfinansiering och undantagna exponeringar) varav: 21862931
EU-2 Exponeringar i handelslagret -
EU-3 Exponeringar utanfor handelslagret, varav: 21862931
EU-4 Sékerstallda obligationer 0
EU-5 Exponeringar som hanteras som exponeringar mot nationella regeringar 1776580
Exponeringar mot delstatliga sjalvstyrelseorgan, multilaterala utvecklingsbanker,
EU-6 internationella organisationer och offentliga organ som inte behandlas som -
exponeringar mot nationella regeringar
EU-7 Institut 1554524
EU-8 Sakrade genom pantratt i fastigheter -
EU-9 Hushallsexponeringar 13413019
EU-10 | Foretag 3929303
EU-12 Ovriga exponeringar (t.ex. aktier, virdepapperiseringar och évriga motpartslésa 1189506
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Kreditrisk
Tabell 9 Exponering | kreditportféljen fordelad pa geografiska omraden
TSEK Exponeringsbelopp
Sverige
Exponeringar mot stater 733063
Exponeringar mot kreditinstitut 107 825
Exponeringar mot hushall 5586 153
Exponeringar mot foretag 1551160
Varav SME 96 742
Exponeringar sdakrade genom pantréatt i fastigheter -
Ovriga exponeringar 537285
Summa 8515 485
Norge
Exponeringar mot stater 178 084
Exponeringar mot kreditinstitut 11332
Exponeringar mot hushall 3663 848
Exponeringar mot foretag 796 788
Varav SME -
Exponeringar sdkrade genom pantréatt i fastigheter -
Ovriga exponeringar 358 696
Summa 5008 747
Finland
Exponeringar mot stater 6545
Exponeringar mot kreditinstitut 22990
Exponeringar mot hushall 1250847
Exponeringar mot foretag 304 643
Varav SME 35475
Exponeringar sdkrade genom pantréatt i fastigheter -
Ovriga exponeringar 56 845
Summa 1641870
Danmark
Exponeringar mot stater 68 789
Exponeringar mot kreditinstitut 14 301
Exponeringar mot hushall 2912171
Exponeringar mot foretag 1276713
Varav SME 138 790
Exponeringar sdkrade genom pantréatt i fastigheter -
Ovriga exponeringar 236 679
Summa 4508 652
Holland
Exponeringar mot stater 790 099
Exponeringar mot kreditinstitut 1398077

Exponeringar mot hushall -
Exponeringar mot foretag -

Varav SME -
Exponeringar sdkrade genom pantrétt i fastigheter -
Ovriga exponeringar _

Summa 2188176
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Tabell 10 Aterstaende 16ptid, fordelade
per exponeringsklass Loptid (manader)
TSEK 0-3 3-6 6-9 9-12 12+
Exponeringar mot nationella regeringar
eller centralbanker och institut 2488 236 296 823179 17 759 696 857
Exponeringar mot institut 1473904 0 13294 0 67 325
Exponeringar mot foretag 169 895 168 248 160 409 430681 3000070
Exponeringar mot hushall 92 127 202 501 227173 327 046 12564 171
Ovriga poster 1189 506
Summa 2927921 607 046 1224055 775 487 16 328 424

Anvéandning av metoden for intern risk klassificering for kreditrisk
Rabobank anvander avancerad IRK-metod (IRB-A) for att mata risker. DLLF kan som ett
forhallandevis litet institut dra fordelar av att inga i en internationell bankkoncern dar
metoder och modeller for att berdkna risker ocksa anvands pa en lokal niva. IRK-metoden
innebar att storleken pa de riskvagda tillgangarna bestams genom att i berdkningen anvanda
interna modeller dar man utgar fran historiska data 6ver forluster. Utifran dessa modeller
berdknas sannolikheten fér obestand for varje enskild exponering (sa kallat Probability of
Default eller PD-tal). DLLF har 20 riskklasser dar alla exponeringar placeras beroende pa PD-
tal.

Den dagliga hanteringen av kreditrisker sker pa lokal niva dar varje land (Sverige, Norge,
Danmark och Finland) har en lokal kreditchef samt lokala kreditbedémare. | det dagliga
kreditriskarbetet bestams sannolikhet for obestand inom ett ar for varje motpartsrisk,
kalibrering av dessa lokalt utvecklade modeller gors arsvis. FOr storre krediter anvands
Rabobanks ratingmodeller, de lokala modellerna 6versatts mot den av Rabobank framtagna
ratingen som bestar av 20 nivaer samt 4 obestandsklasser. | samtliga kreditbedémningar
bestams dven ett LGD-tal (Loss Given Default). Till underlag for berdaknade LGD-tal finns lokal
data fran ett obestandshanteringssystem som visar kostnader, forluster och intadkter for varje
objekt som hamnat pa obestand.

Den sista komponenten i den grundldggande Basel Il berdkningen ar EAD (Exposure at
Default) och beskriver vad den utestdende exponeringen forvantas vara om motparten
hamnar pa obestand. Data for varje motpart fors fran lokal nordisk niva till central DLL niva
for bearbetning. Resultatet ger ett belopp for forvantad forlust som tillsammans med andra
faktorer anvands for prissattning. Prissattningsmodellen anvands i samtliga storre affarer, det
berdknade beloppet for de forvantade forlusterna foljs kontinuerligt och jamférs med de
avsattningar for befarade kreditférluster som bolaget gor manadsuvis.

Bolaget foljer IFRS 9 vad avser forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar. Tillgangen
kategoriseras till ett av tre stadier:

e Stadie 1 innefattar ej fallerade tillgangar utan betydligt 6kad kreditrisk jamfort med
forsta redovisningstillfallet. Forlustreserven beraknas till ett belopp motsvarande 12
manaders forvantade kreditforluster.

e Stadie 2 innefattar ej fallerade tillgangar med betydligt 6kad kreditrisk jamfort med
forsta redovisningstillfallet. Forlustreserven beraknas utifran tillgangarnas
aterstaende l6ptid.

e Stadie 3 avser fallerade tillgdngar. Forlustreserven beraknas utifran tillgangarnas
aterstaende loptid.



De Lage Landen Finans AB

Arlig information om kapitaltackning och
riskhantering

Pelare 3 2018

Sida 16/24

For att bestamma kreditforlusterna anvander DLL berdkningsmodeller vars huvudsakliga
parametrar utgar fran PD, LGD och EAD. Olika modelleringsmodeller tillampas pa olika
portféljer, allt fran statistiska modeller till expertbaserade modeller som beaktar kvantitativa
och kvalitativa riskdrivare. Modellerna innehaller framatblickande makroekonomiska
scenarier som ar sannolikhetsviktade. For att faststalla om en tillgang har en betydligt 6kad
kreditrisk jamfort med kreditrisken vid forsta redovisningstillfallet méater bolaget bland annat
hur tillgdngens PD-riskklass har forsamrats sedan tillgangen uppstod. Om
riskklassforsamringen 6verskrider bolagets gransvarden for 6kad kreditrisk kategoriseras
tillgangen som Stadie 2-tillgang. For portfoljer utan enskilda PD:n dar bedémning av
foérandring i PD inte ar maojlig, gérs en samlad bedémning av grupper av finansiella instrument
med gemensamma kreditriskegenskaper. Bolagets definition av fallissemang ar den som
foreskrivs i externa kapitaltdckningsregler

En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som 13g till grund for berdkningen
av det nedskrivna beloppet. En nedskrivning pa en fordran aterfors om leasetagaren forvantas
fullfélja alla kontraktuella betalningar i enlighet med ursprungliga eller omstrukturerade
avtalsvillkor.

Fordringar som klassificerats som oséakra skrivs bort fran balansrakningen nar kreditforlusten
anses vara konstaterad vilket ar nar konkursférvaltare ldmnat uppskattning om utdelning i
konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. For
information om aterféring av nedskrivningar och atervinning av tidigare redovisade
bortskrivningar se arsredovisningen pa DLLFs hemsida (https://dllgroup.com/se/sv-se/om-
oss/financial-information

Marknadsrisker

Marknadsrisk definieras som risken att verkligt varde pa kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. | DLLFs verksamhet utgors
marknadsriskerna av rdnterisker och valutarisker.

Rénteriskexponering uppstar i verksamheten genom brist pa matchning i rdntebindningstid
och 16ptid mellan tillgangar och skulder. En sadan brist pa matchning innebar att stabiliteten i
foretagets rorelseresultat och kapitalposition kan forsamras. Ranteriskexponering definieras
som skillnaden mellan réntebindningstiderna fér upplaning och leasingavtal och ranterisk
definieras som risken att rantenettot utvecklas negativt vid en ranteférandring. Enligt
bolagets finanspolicy ska ranterisker minimeras sa att ranterisken endast i mycket begransad
omfattning kan paverka resultatrakningen. | enlighet med bolagets riskpolicy kontrolleras
ranterisk med faststéllda limiter.

Med valutarisk avses risken att vardet pa tillgdngar och skulder i utlandsk valuta féréandras
ofordelaktigt vid en rorelse i valutakurser och att detta leder till valutakurseffekter i bolagets
resultat. DLLF definierar sin valutaexponering som nettotillgdngar i utlandsk valuta. De


https://dllgroup.com/se/sv-se/om-oss/financial-information
https://dllgroup.com/se/sv-se/om-oss/financial-information

De Lage Landen Finans AB

Arlig information om kapitaltackning och
riskhantering

Pelare 3 2018

Sida 17/24

7.1

7.2

tillgdngar som bolaget har i utlandsk valuta ar framst leasingkontrakt och skulderna kommer
fran den tillh6rande finansieringen i respektive valuta. Valutarisker begransas genom att
tillgangar i utlandsk valuta finansieras i matchande valutor.

Exponering fér marknadsrisk

I enlighet med bolagets riskpolicy regleras valutaexponeringen med faststallda limiter.
Kapitalkrav for valutakursrisk berdknas inom ramen for pelare 1 med schablonmetoden.
Kapitalkravet berdknas till 8 % av totala nettopositioner i utlandska valutor.

Tabell 11 Exponering fér marknadsrisk

TSEK Kapitalbaskrav Riskvagt exponeringsbelopp
Utanfér handelslagret 23729 296 616
Valutarisk 23729 296 616
Summa 23729 296 616

Exponering for ranterisk for positioner som inte ingar i
handelslagret

DLLF minimerar ranterisken genom matchfunding vilket innebar att i huvudsak samtliga
tillgangars- och skulders rantebindningstider ar matchade. Hanteringen av bolagets
ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering. Matchning i rantebindningstider och
I6ptider pa tillgdngar och skulder méats med hjalp av gapanalys med l6ptidsfickor av
varierande storlek, fran fickor omfattande en dag till 50 ar 6ver en oandlig tidshorisont. DLLF
berdknar kapitalkravet for ranterisk som den vardeforandring bolaget skulle drabbas av i det
diskonterade nuvérdet av tillgangar och skulder vid en parallellférskjutning av rantekurvan
om +/- 200 bp.
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Operativ risk

Operativa risker ar definierade som risken for forluster pa grund av brister i interna processer,
IT system, felaktigheter eller bedrégerier av interna eller externa personer samt
omvarldsfaktorer sasom lagandringar, brand, naturkatastrofer etc.

Med legala risker avses risker som innebar att transaktioner i den operativa verksamheten
inte kan fullféljas pa grund av att det foreligger juridiska brister i dokumentationen eller dess
innehall, hit rdknas att bolaget inte uppfyller de krav i juridisk bemarkelse som stills pa
finansiella foretag enligt lag och myndigheters foreskrifter eller att bolaget inte uppfyller de
krav som faststallts av De Lage Landen International BV. De legala riskerna reduceras genom
en strdvan att anvanda standardiserade avtalsvillkor i den operativa verksamheten samt
genom I6pande avstamningar med juridiska avdelningar pa 6vriga koncernbolag for att
sdkerstalla att de riktlinjer som faststallts inom koncernen efterféljs. Vid avvikelser fran dessa
ska formaliagranskning ske och i forekommande fall skall avvikelserna férst godkdnnas av
jurist. Vid mer komplicerade affarer skall jurist alltid delta i avtalsutformningen.

Bolaget utvecklar, forvaltar och skoter driften av egna datasystem med hjalp av utomstaende
parter. Forhallandet med dessa ar reglerade i drift- och utvecklingsavtal. Strikta back-up-
rutiner tillampas for att reducera risken for forlust av information. | handelse av katastrof eller
skada pa hardvara finns tillgang till tillfallig alternativ driftmiljo.

Till den lokala nordiska riskkommitténs uppgifter hor forutom beslut av kreditarenden,
uppfoljning av kreditrisker och portféljutveckling, operativa risker samt arsvis uppféljning och
beviljning av leverantérssamarbeten.

Kapitalbehov for operativ risk kvantifieras dels i DLLs modell for ekonomiskt kapital
(avancerad metod, AMA) samt enligt kapitaltackningsreglernas basmetod. Inom den samlade
kapitalbedémning ar kapitalbehovet for operativ risk upptaget enligt den mer konservativa
basmetoden, vilken ger ett hogre kapitalkrav for operativa risker dn kapitalkravet berdknat i
modellen for ekonomiskt kapital. For att berakna kapitalkravet enligt basmetoden anvands ett
genomsnitt av tre ars rérelseintdkter varav kapitalkravet uppgar till 15 % av dessa intdkter.

Likviditetsrisk

DLLF definierar likviditetsrisk som risken for att inte kunna fullgéra betalningar vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden 6kar avsevart. Till definitionen kopplas ocksa risken for
att inte kunna fa fornyad finansiering vid skuldforfall, sa kallad refinansieringsrisk. DLLFs
upplaning sker genom De Lage Landen Ireland som i sin tur finansierar sig via Rabobank
Group. Handelser som kan paverka Rabobanks likviditetsforsorjning negativt eller
omstandigheter som medfor att Rabobanks férmaga att attrahera konkurrenskraftig
finansiering forsamras, ger foljdeffekter pa DLLFs likviditetsforsorjning och Ionsamhet.
Likviditetsrisken ar begransad till moderbolagets (Rabobank Group) majlighet till finansiering.

DLLFs styrelse beslutar om riskpolicy, likviditetsriskpolicy och riskaptit. | enlighet med
bolagets riskpolicy kontrolleras likviditetsrisk med faststallda limiter. DLLF har en
beredskapsplan for hantering av likviditetskriser, beredskapsplanen innehaller en tydlig
ansvarsfordelning for all berdrd personal samt instruktioner for hur DLLF ska komma till ratta
med likviditetsunderskott vid olika typer av krissituationer.
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DLLFs likviditetsreserv bestar av statsobligationer med kreditbetyget AAA. DLLF har ocksa en
koncernintern kreditfacilitet om totalt 200 000 tkr garanterad av Rabobank samt
kreditfacilitet hos svenska banker om totalt 100 000 tkr for att hantera och ge beredskap for
ojamna intradagsfléden.

Likviditetstackningsgraden uppgar till 207 % per den 31 december 2018 vilket ar 6ver
regulatoriskt krav, for detaljer kring likviditetstackningskvot se Error! Reference source not
found. i Appendix 2. DLLF méater ocksa 6verlevnadshorisont som ar ett matt pa antal dagar
likviditetsbehovet kan tickas i ett olika stressade scenarion. Overlevnadshorisonten skall vid
varje given tidpunkt uppga till minst 180 dagar, per 31 december 2018 uppgick
overlevnadshorisonten till 6ver 365 dagar i samtliga scenarios som DLLF applicerar.

DLLF publicerar kvartalsvis information om likviditetstackningsgrad, storleken pa
likviditetsreserven och dess sammansattning samt storleken och férdelningen pa olika
finansieringskéllor i Periodisk information om kapitaltdckning och likviditet pa DLLFs hemsida
(https://dllgroup.com/se/sv-se/om-oss/financial-information).

Tabell 13 Likviditetsreserver

TSEK

Vardepapper emitterade eller garanterade av stater 790 099
Tillgodohavanden i bank 1473904
Koncerninterna kreditfaciliteter 200 000
Kreditfaciliteter i svenska banker 100 000
Summa 2 564 003

Likviditetstackningsgrad
LCR enligt (EU) 575/2013 207 %

Finansieringskallor
Koncerninterna lan 18 318 705
- varav i utlandsk valuta 11042 717

Risk i ersattningspolitik

Ersattning i form av fast 16n samt bonus utges till ledande befattningshavare inom DLL i linje
med den Globala Remuneration policyn som ar tillamplig for samtliga anstallda inom DLL,
oavsett befattning eller stéllning i foretaget. Dessa principer faststalls av DLLs styrelse och
aterfinns pa DLLs hemsida. Principerna for I6nesattning grundar sig pa arbetets befattning,
svarighetsgrad samt ansvar och befogenheter i organisationen. Arbetets komplexitet och
betydelse for organisationen jamférs genom en arbetsvarderingsmetod med liknande
befattningar inom branschen. Gallande I6neniva gentemot marknaden i kombination med
medarbetarens prestation under aret styr [6neutvecklingen. Den rorliga ersattningen varierar
mellan 15-40% av arslonen for ledande befattningshavare. Den rorliga ersattningen baseras
pa foretagets globala, regionala och landsvisa forsaljningsresultat och vinst samt kvalitativa
mal. Garanterade rorliga ersattningar existerar inte, forutom vid nyanstallningar dar
garanterad ersattning kan utga vid sarskilda skal i enlighet med sarskild besluts ordning.

DLLs interna policies avseende ersattningar ar utformad for att fraimja en sund och effektiv
riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande. Intressekonflikter som kan uppkomma
i samband med ersattningsfragor ska identifieras och hanteras i enlighet med interna
riktlinjer.
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Bolaget utfér arligen en analys i syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgift har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil eller sa kallad sarskilt reglerad personal. Beslut om
andringar i ersattningssystemet och materiella andringar i ersattningspolicyn ska alltid foregas
av en analys av vilka risker som ar forenade med ersattningssystemet och ersattningspolicyn.
Riskanalysen syftar till att bedéma att faststallt ersattningssystem pa ett tillfredsstallande satt
tar hansyn till alla typer av risker, likviditets- och kapitalnivaer och att ersattningspolicyn ar
utformad pa ett satt som ar férenligt med och framjar en sund och effektiv riskhantering.

For ytterligare information om I6ner och ersattningar hanvisas till De Lage Landen Finans
arsredovisning.
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Appendix 1

Tabell 14 Avstamning mellan balansrdkningen och kapitalbasen

(TT'IégET(';gar DLL Finans AB
Utlaning till kreditinstitut 1473904
Utlaning till allmanheten 5719 810
Materiella anlaggningstillgdngar 13 185237
Varav inventarier 7161
Varav leasingobjekt 13178 076
Aktuell skattefordran 0
Ovriga tillgdngar 2789228
Uppskjuten skattefordran 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 128 101
Skulder

Skulder till kreditinstitut 18 844 574
In- och upplaning fran allmanheten 0
Aktuell skatteskuld 88675
Ovrig skulder 913 055
Uppskjuten skatteskuld 3613
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1677940
Avsattningar for pensioner 80563
Eget kapital

Aktiekapital 122 000
Balanserat resultat 1390986
Reservfond 24 400
Periodens resultat 150474

Tabell 15 Kapitalbas

Karnprimarkapital: Instrument och reserver

(A) BELOPP PA
UPPLYSNINGSDAGEN

Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 122 000
Varav: Aktiekapital 122 000
Varav: Overkursfond
Ej utdelade vinstmedel 1390986
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera 24 400
orealiserade vinster och forluster enligt tillampliga redovisningsstandarder)
Arsresultat netto efter avdrag for forutsebara kostnader och utdelningar som har 150474
verifierats av personer som har en oberoende stéllning
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 1687 860
Negativa belopp till féljd av berdkning av forvantade forlustbelopp -70 035
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -70 035
Karnprimarkapital 1617825
Totalt kapital (totalt kapital = primarkapital + supplementarkapital

pital ( pital = p p pp! pital) 1617825
Totala riskvagda tillgangar 8609 794
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Kapitalrelationer och buffertar

Karnprimarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)

18,79%

Primarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)

18,79%

Totalt kapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)

18,79%

Institutsspecifika buffertkrav (krav pa karnprimarkapital i

92.1 a plus krav pa kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert,

plus systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga inst
systemviktiga institut eller andra systemviktiga institut) u
procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet

enlighet med artikel

itut (buffert for globala
ttryckt som en

105893

Varav: krav pd kapitalkonserveringsbuffert

215 245

Varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert

116 986

Varav: krav pa systemriskbuffert

Varav: buffert for globalt systemviktigt institut eller for annat systemviktigt

institut

Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert (som procentandel av det

riskvdagda exponeringsbeloppet)

14,29%

Appendix 2

Tabell 16 likviditetstackningskvot

Konsolideringens omfattning (solo Agt v
g 8 (solo) Totalt ovag"t varde Totalt vagt varde (medelvérde)
Valuta och enheter (SEK tusen) (medelvérde)
Kvartalet avslutas den (31 december 2018)
HOGKVALITATIVA LIKVIDITETSTILLGANGAR
1 Summa, hogkvalitativa likviditetstillgangar 790 099
KASSA — UTFLODEN
Inlaning fran allmanheten och inlaning fran
2 o 0 0
smaféretagskunder, varav
3 stabila inldningar 0 0
mindre stabila inldningar 0 0
5 Osakrad kapitalmarknadsfinansierin 0
Operativa inldgningar (alla motparter) och
6 e P . 0 0
inldningar i ndtverk av kooperativa banker
7 Icke-operativa inldningar (alla motparter) 0 0
Skuld utan sékerhet 0 0
9 Sakrad kapitalmarknadsfinansiering 0
10 Ytterligare krav 0 0
Utfloden kopplade till derivatexponeringar och
11 . 0 0
andra krav pa sdkerhet
Utfloden kopplade till finansieringsférlust fér
12 0 0
skuldprodukter
13 Kredit- och likviditetsfaciliteter 0 0
14 Andra avtalsmassiga finansieringsskyldigheter 4993 949 1524 475
15 Andra villkorade finansieringsskyldigheter 0 0
16 SUMMA KASSAUTFLODEN 1524475
KASSA — INFLODEN
17 Utlaning mot sakerhet (t.ex. omvanda repor) 0 0
18 Infloden fran fullt presterande exponeringar 2894117 1507 681
19 Andra kassainfléden 0 0
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(Mellanskillnaden mellan summan av vdgda infléden
och summan av vagda utfléden som uppkommer pa
EU- X . - . :
192 grund av transaktioner i tredjeldnder nar det finns 0
overforingsbegransningar eller som ar
denominerade i icke-konvertibla valutor).
EU- (Overskott av infléden frén ett specialiserat 0
19b kreditinstitut)
20 SUMMA KASSAINFLODEN 2894117 1507 681
S(L)Ja Helt undantagna infléden 0 0
EU- . . .
20b Infléden som omfattas av det 6vre taket pd 90 % 0 0
S(L)JC Infléden som omfattas av ett ovre tak pd 75 % 2894117 1507 681
SUMMA JUSTERAT VARDE
21 LIKVIDITETSBUFFERT 790 099
22 SUMMA NETTOKASSAUTFLODEN 381119
23 LIKVIDITETSTACKNINGSKVOT (%) 207%




