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VD HAR ORDET

En trygg och stabil
finansieringspartner

2013 var annu ett tufft ar pa de finansiella marknaderna i Europa. En fortsatt svag
tillvixt och hdg arbetsloshet paverkade foretagens investeringsvilja och framtidstro.
Trots detta redovisade DLL Finans dven 2013 ett mycket bra resultat och vi ar glada
Over att vi kan fortsatta att vara en trygg och stabil finansieringspartner for vara
partners och kunder. Dessutom visar vara kundundersékningar att DLL upplevs som
kompetent och serviceminded och det ar for oss minst lika viktigt som ett bra
resultat eftersom det &r en nddvandighet for en fortsatt tillvaxt.

Vi dr stolta dver

Genom ett samarbete med European Investment
Bank (EIB),som arbetar fér att stimulera tillvéxt
och skapa nya arbetstillféllen i Europa, har DLL
som en av fa nordiska aktrer haft méjlighet

att under 2013 erbjuda en extra férménlig
finansiering till sma och medelstora foretag i
Sverige och Danmark. Tack vare denna mdjlighet
har ménga av vara kunder kunnat sinka sina
finansieringskostnader.

Som ett led i vért hallbarhetsarbete har vi bland
annat valt att inleda ett samarbete tillsammans

med Lakare Utan Gréanser. En organisation

som vi tycker star fr mycket av det vi tror pa -

engagemang, glod och fokus.

DLL vann tva prestigefyllda utmarkelser pa arets
Leasing Life Awards i Berlin 2013 - European
Lessor of the Year och Product & Service
Innovation Award. Det &r férsta gdngen DLL vinner
utmérkelsen European Lessor of the Year, som av
Leasing Life kallas for “The big one” och anses

vara ett av de mest prestigefyllda utmdrkelser ett
europeiskt finansbolag kan erhdlla.

Vi dr ocksd mycket stolta Gver var personal som i
vdra kundundersokningar alltid f&r mycket berém
for sitt kunnande och sin goda service.

Vara vérderingar

Vivill ge védra anstdllda mojlighet att utvecklas och
ge utrymme for innovation och kreativitet. Védra
vardegrunder bygger pa samarbete, fértroende och
passion fr védra kunder, kollegor och vart arbete.

Ndjda kunder

Vara kundundersokningar visar att vi dr

duktiga pa det vi gér. Men vi ndjer 0ss inte

med det. Vi vill fortstta att utveckla enkla och
effektiva finansieringslsningar som passar
vdra olika kunders unika behov. Dérfcr satsar

vi mycket tid och resurser pd att forbattra vara
kundsttdssystem. Under 2014 kommer vi bland
annat lansera en ny mojlighet for vara kunder att
underteckna avtal med hjalp av en e-signatur.

Susanne Glykofrydis, VD De Lage Landen Finans AB

Vi arbetar mycket med att 6ka vart utbud péd den
nordiska marknaden. Under 2013 startade vi
dven ett nytt affarsomrade — Hard Assets — dér
vi fokuserar pd att hitta konkurrenskraftiga
finansieringslosningar fér bygg- och
transportbranschen. Ett spannande omréde som
jag ser fram emot att f6lja framdver.

Jag vill passa pd att tacka vara manga trogna
samarbetspartner, kunder och medarbetare for ett
fantastiskt ar och vi ser med stor tillférsikt fram
emot ett fortsatt gott samarbete under 2014 och
framét!

For oss dr en ndjd kund lika med I6nsam tillvéxt!

Susanne Glykofrydis, VD
De Lage Landen Finans AB

You can count on me

Everything | do,
I do with passion

Together we make
things happen

Developing
starts with me
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for De Lage Landen Finans AB,
organisationsnummer 556203-0576, fér harmed avge arsredovisning fér verksamhetsaret 2013.

Agarforhallanden
De Lage Landen AB (556651-1100) dger samtliga
aktier i De Lage Landen Finans AB.

Moderbolaget dgs av De Lage Landen Interna-
tional B.V (17.056.223) som i sin tur ingdr i den
holldndska Rabobank koncernen, ddr moder-
bolaget heter Codperatieve Gentrale Raiffeisen
Boerenleenbank B.A (30.046.259).

Arsredovisning f6r moderbolaget kan bestallas
av De Lage Landen’s Stockholmskontor,
tin +46 (0)8 781 06 00.

Verksamhet

De Lage Landen Finans &r en av de ledande
aktorerna pd den Nordiska leverantorsleasing-
marknaden, som tillsammans med partners hjdlp-
er kunderna att realisera deras mél. Var ambition
dr att vara "Best in class”.

Verksamheten bedrivs férutom frén huvudkontoret
i Stockholm dven i Géteborg och Malmd. Genom
filialer i Norge, Danmark och Finland bedrivs
ocksa verksamhet i Oslo, Stavanger, Képenhamn
och Helsingfors.

Genomsnittligt antal anstéllda uppgick under aret
ill 178 (178) medan fordelningen mén respektive
kvinnor har i genomsnitt uppgétt till 88 respektive
90 (88 respektive 90). Investeringar i leasing-
objekt och inventarier uppgick till 4 151 MSEK

(4 396 MSEK).

Riskhantering

De Lage Landen har i en Intern Kapitalutvarder-
ingsrapport (IKU) redogjort fér bolagets riskprofil
dar olika identifierade risker med tyngd pd kred-
itrisker bedémts med avseende pd sannolikheter
och ekonomisk paverkan. Bolagets egna kapital
har dér beddmts ligga vél inom ramen f6r vad
som kan anses l&mpligt med hénsyn taget till
portfoljens storlek, planerad tillvéxt och riskniva.
Rapporten som &r faststdlld av bolagets styrelse
har tillstéllts Finansinspektionen som dérefter
godként rapporten.

De Lage Landen Finans kreditgivning sker utifrén
en av det nederlandska moderbolagets utarbeta-
de samt av styrelsen faststalld kreditpolicy och
kreditinstruktion.

Uppftljning av kredittagarens betalningsférmaga
sker kontinuerligt. P43 de allra storsta exponerin-
garna gors en sdrskild kvartalsvis uppfoljning.
Till den lokala nordiska riskkommitténs uppgifter
hor férutom beslut av kreditdrenden, uppfoljning
av kreditrisker och portféljutveckling, operativa
risker samt arsvis uppfoljning och bevillning av
leverantdrssamarbeten.

| bolagets strdvan att minimera rénterisken och
valutarisken tilldmpas sé kallad match-funding.
Detta innebér i huvudsak att samtliga tillgangars-
och skulders rdntebindningstider dr matchade.

De tillgdngar som bolaget har i utldndsk valuta &r
framst leasingkontrakt och skulderna kommer frén
den tillhdrande finansieringen i respektive valuta.

Uppldningen sker genom De Lage Landen Ireland.
Likviditetsrisken &r begrdnsad till De Lage Landen
koncernens majlighet till finansiering. En sadan
risk bedoms som Ig tack vare Rabobanks fortsatt
hoga kreditvérdighet hos kreditvérderingsinstituten
Moody's (Aa2), Standard & Poor’s (AA-), Fitch
(AA-) och DBRS (AAA).

For vidare information kring bolagets riskhanter-
ing hdnvisas till not 3.

Erséttningar till nyckelpersoner
Erséttning i form av fast 16n samt bonus utges till
ledande befattningshavare inom De Lage Landen

i linje med den Globala Remuneration policy som
ar tilldmplig for samtliga anstéllda inom De Lage
Landen oavsett befattning eller stéllning i foreta-
get. Dessa principer faststdlls av De Lage Landens
Executive Board. Principerna for l6neséttning
grundar sig pé arbetets befattning, svérighetsgrad
samt ansvar och befogenheter i organisationen.
Arbetets komplexitet och betydelse fér organisa-
tionen jamférs genom en arbetsvérderingsmetod
med liknande befattningar inom branschen. Gél-
lande I6neniva gentemot marknaden i kombination
med medarbetarens prestation under aret styr
|6neutvecklingen.

Den rérliga erséttningen varierar mellan 15-40%
av drslénen for ledande befattningshavare. Den
rérliga ersattningen baseras pa foretagets globala,
regionala och landsvisa forsdljningsresultat och
vinst samt kvalitativa mal.
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Framtida utveckling

Aterhamtningen i vérldsekonomin tycks fortsatta
dven om osdkerhet finns att utvecklingen i Ukraina
kan péverka vdrldsekonomin. Sverige, Danmark,
Finland och Norge bedtms fa 6kad tillvaxt

under 2014 dar Sverige bedtms f& den starkaste
tillvéxten. Finlands véntas vanda negativ tillvéxt
under 2013 till positiv tillvaxt under aret. Bolaget
beddmer att kreditférlusterna har stabiliserats
men att vi kommer fa en mindre 6kning under &ret
jamfort med tidigare &r.

Bolaget fortsétter att fokusera pd att diversifiera sin
verksamhet. Finansiering inom jordbrukssektorn
vaxer samtidigt som bolaget dnskar expandera

sin verksamhet inom ytterligare omraden. For att
lyckas med dessa ambitioner dr det av storsta

vikt att bolaget fortsétter att ge service av hogsta
kvalitet till partners och kunder.

De Lage Landen gruppen kommer att fortsétta
sin miljdsatsning pé att vara ett bolag med fokus
pa innovativa produkter for en hallbar global
utveckling.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Fem ar i sammandrag

Resultatposter
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Leasingintakter 3324 3284 3142 2969 2926
Avskrivningar avseende leasingtillgangar -2 878 -2797 -2672 -2 550 -2 480
Leasingnetto inkl.operationella leasingavtal 446 487 470 419 446
Rénteintékter 160 158 138 120 115
Réntekostnader -200 -243 -245 -191 -232
Réntenetto 406 402 363 348 329
Provisionsintakter 8 9 13 13 36
Ovriga rorelseintékter, inkl netto fin.transaktioner 152 153 107 168 12
Admin.kostn. inkl avskr egna inv -264 -292 -269 -262 -265
Kreditférluster, netto -21 6 -64 -47 -105
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 0 -19 -19 -20 -20
QOvriga rérelsekostnader -65 -7 -38 -70 -67
Rorelseresultat (inkl.netto fin.transaktioner) 216 182 92 130 20
Arets resultat 54 138 69 9% 23
Balansposter
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Utléning till kreditinstitut 83 62 69 120 351
Utldning till allménhet 3592 3018 2594 2389 2154
Materiella tillgdngar — leasingobjekt 7954 7656 7286 7092 7316
Ovrigt 1447 1504 1234 1352 1289
Summa tillgangar 13 026 12 240 11183 10 953 11111
Skulder till kreditinstitut 16 3 3 3 4
In- och uppldning fran allmanheten 10297 9547 8855 8459 8749
Ovrigt 1800 1762 1394 1545 1443
Summa skulder 12113 11312 10 252 10 008 10197
Eget kapital 913 928 931 945 914
Summa skulder och eget kapital 13 026 12 240 11183 10 953 11111

Nyckeltal, dvrigt

2013 2012 2011 2010 2009
Antal anstéllda, genomsnitt 178 178 183 190 190
Rorelseresultat per anstalld (KSEK) 1216 1025 505 683 107
Avkastning pé eget kapital 23,9% 19,4% 9,8% 14,0% 4.5%
Avkastning pa totalt kapital 1,7% 1,6% 0,8% 1,2% 0,4%
Kapitaltdckningskvot 132 142 1,61 169 1,60
Soliditet 7,0% 7,6% 8,3% 8,6% 8.2%

DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Definitioner nyckeltal

Rorelseresultat Avkastning Avkastning Kapitaltackningskvot Soliditet
per anstalld pa eget kapital pa totalt kapital o , .
Tillgéngligt kapital Justerat eget kapital
Rorelseresultat i Rorelseresultat i Rorelseresultat i dividerat med kapitalkrav. i forhallande till
forhdllande till forhallande till forhallande till Denna relation maste ba|ansoms|utn]ng.
genomsnittligt genomsnittligt genomsnittlig alltid vara minst 1.00
antal anstallda. eget kapital. balansomslutning.
Nykontraktering
5000 Nykontraklering (MSEK) Bolagets nykontraktering i leasingobjekt uppgick
4500 under aret till 3 392 MSEK (3 581 MSEK).
4000
3500 Bolagets nykontraktering for tjdnster var under
3000 dret 381 MSEK (349 MSEK). Nykontraktering for
2500 avbetalning och reverslan uppgick till 1 041 MSEK
2000 (822 MSEK).
1500 Tinst
1000 Janster
500 M Leasing
0 W Revers, avbetalning
2013 2012 2011 2010 2009
Portfoljutveckling
8000 Portfdljutveckling (MSEK) De Lage Landen Finans leasingportf6lj uppgick
per 2013-12-31 till 7 954 MSEK (7 656 MSEK).
7800
7600
7400
7200
7000
6800
6600
2013 2012 2011 2010 2009
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FORVALTNINGSBERATTELSE

De Lage Landen redovisar 2013 ett rorelseresultat
pd 216 MSEK (182 MSEK) och ett resultat efter
skatt pa 54 MSEK (138 MSEK). Rorelseresultatets
0Okning grundar sig i ett forbéttrat réntenetto om

4 MSEK samt Idgre administrativa kostnader om
28 MSEK.

Resultatet efter skatt péverkas av avskrivningar
utbver plan om 138 MSEK vilket ej férekom
féregdende &r.

Kvinnor
M Mén

Resultat
Rorelseresultat De Lage Landen Finans (MSEK)
200
150
100
50
0 [ |
2013 2012 2011 2010 2009
Personal
Medeltal anstallda
200
150
90 90 94 96 111
100
50 88 88 94 79
0
2013 2012 2011 2010 2009
Fdrslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel (SEK) :
Balanserade vinstmedel 729 146 846
Fond f6r verkligt vérde -16 631 942
Arets redovisade resultat 54 328179
Summa disponibla vinstmedel 766 843 083

Styrelsen fores|dr att 766 843 083 kr balanseras i
ny rékning varav -16 631 942 kr avsdtts i fond for
verkligt vérde.

Under &ret har bolaget utgivit koncernbidrag till

moderbolaget, De Lage Landen AB (556651-1100),

om 77 960 000 kr. Efter utgivet koncernbidrag
uppgéar De Lage Landen Finans kapitaltacknings-
kvot till 1,32% (1,42%).

Koncernbidraget har givits med beaktande av dels
reglerna om buffertkapital, riskbegransning och
genomlysning enligt lagen om bank- och finansie-
ringsrorelse samt forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§
aktiebolagslagen.

De Lage Landen Finans ekonomiska stélining ger
inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan
forvantas fullgéra sina forpliktelser pd bade kort
och lang sikt.

DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013

Styrelsens bedémning &r att De Lage Landen Finans
eget kapital sdsom det redovisats i den senaste
avgivna drsredovisningen r tillrdckligt stort i
forhdllande till verksamhetens omfattning och risk,
varfér De Lage Landen Finans motstandskraft mot
férluster far anses vara betryggande.



RESULTATRAKNING

Resultatrakning

KSEK Not 2013 2012

Rirelsens intdkter

Rénteintakter 4 159 961 158 164
Leasingintakter 5 3324 492 3283569
Réntekostnader 4 -199516 -242 833
Provisionsintékter 6 7828 8632
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 14901 8479
(Ovriga rorelseintakter 8 137193 145 416
Summa rirelsens intdkter 3444 859 3361 427
Rirelsens kostnader

Allménna administrationskostnader 9 -261 740 -290 109
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 17 0 -19231
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 15 -2 880 564 -2798 788
(Ovriga rorelsekostnader 10 -64 989 -76 548
Summa kostnader fire kreditforluster -3207 293 -3184 676
Resultat fore kreditforluster 237 566 176 751
Kreditforluster, netto 1 -21152 5699
Rirelseresultat 216 414 182 450
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningar utéver plan 27 -138 500 -
RESULTAT FORE SKATT 77914 182 450
Skatt

Arets skattekostnad 12 -23 586 -44 707
Arets resultat 54 328 137743
Rapport dver totalresultat

KSEK Not 2013 2012
Arets resultat 54 328 137743
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omfiras till arets resultat

Arets omrdkningsdifferens 12,28 -9290 -5183
Summa totalresultat for aret 45 038 132 560

DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013
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BALANSRAKNING

Balansrakning

KSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Kassa 1 3
Utléning till kreditinstitut 13 33467 62 144
Utléning till allménheten 14 3592 004 3018059
Immateriella anléggningstillgéngar

- Goodwill 17 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 15

- Inventarier 3729 4327
- Leasingobjekt 7954 234 7656 398
Aktuell Skattefordran 5245 5216
Ovriga tillgangar 18 1322 520 1341174
Uppskjuten skattefordran 12 37488 49032
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 76 819 103 886
Summa tillgangar 13 025 507 12 240 239

Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 20 15930 2909
In- och uppldning frén allménheten 21 10296 673 9547191
Aktuell skatteskuld 1936 7079
Ovriga skulder 22 604 143 737 810
Uppskjuten skatteskuld 12 25060 36 756
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 974731 929 796
Avsdttningar for pensioner 24 55291 50 897
Summa skulder och avsattningar 11973 764 11312 438
Obeskattade reserver 27

Avskrivningar utover plan 138 500 -
Summa obeskattade reserver 138 500 0
Eget kapital 28

Aktiekapital (122 000 aktier kvotvérde 1 000 kr) 122 000 122 000
Reservfond 24400 24400
Bundet eget kapital 146 400 146 400
Balanserat resultat 729147 651000
Fond for verkligt varde -16 632 7342
Avets resultat 54 328 137 743
Fritt Eget Kapital 766 843 781 401
Summa eget kapital 913 243 927 801
Summa skulder, avsittningar och eget kapital 13 025 507 12 240 239

Poster inom linjen

For egna skulder stéllda sakerheter Inga Inga
(Ovriga stillda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

- Ansvarighet till FPG 24 1106 1018
Ataganden 3 50373 74920

DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod
L N ™)

Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat (inkl.netto.fin.transaktioner) 216 414 182 450
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m m 2851753 2761452
Avskrivningar 2880564 2818019
Orealiserade Kursvinster/forluster -14 901 -8479
Resultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -27 328 -39 120
Avséttningar till pensioner 4394 4261
Fdrédndring av ranteskulder -13175 -6 706
Omrékningsdifferens 1047 -824
Kreditfarluster 21152 -5699
Betald skatt -11758 -675
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fdre fordndringar i den lopande verksamhetens tillgangar och skulder 3 056 409 2943 227

Okning/minskning av den Iopande verksamhetens tillgangar

Okning/minskning av uti&ning till kreditinstitut 0 0
Okning/minskning av utl&ning till allmanheten -561 995 -509 755
Okning/minskning av &vriga tillgangar 40 415 -198 650

Okning/minskning av den lpande verksamhetens skulder

Okning/minskning av skulder till kreditinstitut 13021 8
Okning/minskning av in- och upplaning frn allménheten 850 790 778 861
Okning/minskning av dvriga skulder 81390 314272
Investeringar i leasingtillgangar -4151 337 -4°396 074
Forséljning av leasingtillgdngar 845992 1119893
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 174 685 51782

Investeringsverksamheten

Investeringar i inventarier -871 -4097
Forséljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -871 -4 097

Finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag 0 0
Utbetalt koncernbidrag -184 800 -111 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -184 800 -111 000
Arets Kassaflide -10 986 -63 315
Likvida medel vid arets borjan 57 566 128 250
Kursdifferens i likvida medel 6778 -7 369
Likvida medel vid arets slut 53 358 57 566
Erhallen rénta 159 434 158 447
Erlagd rénta 201 550 248 507

Specifikation av likvida medel

Kassa 1 3
Tillgodohavande hos Handelsbanken 27144 54 481
Tillgodohavande hos Plusgiro 0 0
Ovriga kreditinstitut 0 1511
Tillgodohavande hos De Lage Landen Ireland 26214 157
Summa 53 358 57 566

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk for vardefluktuationer,
de kan It omvandlas till kassamedel och de har en I6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

10 DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Rapport over forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Tn;:::ifjﬂ
Aktiekapital Reservfond . Fond fir verkligt Balanserad Arets resultat
virde* vinst
Ingaende eget kapital 2012-01-01 122 000 24 400 -2 159 718 521 68 677 931439
Vinstdisposition 68677 -68 677 0
Arets resultat 137 743 137743
Arets ovrigt totalresultat — omrakningsdifferens -5183 -5183
Erhallet koncernbidrag frén IT Finans AS 0
Utgivet koncernbidrag till De Lage Landen AB -184 800 -184 800
Skatteeffekt utgivet koncernbidrag 48 602 48 602
Utgaende eget kapital 2012-12-31 122 000 24 400 -7342 651 000 137743 927 801

*Avser omrakningsreserv

Bundet eget kapital Fritt eget kapital To;::)tiraglet
Aktiekapital Reservfond . Fond fir verkligt Balanserad Arets resultat
virde* vinst
Ingaende eget kapital 2013-01-01 122 000 24 400 7342 651 000 137743 927 801
Vinstdisposition 137743 -137 743 0
Arets resultat 54 328 54 328
Fdrdndring av redovisningsprinciper, Norge 1213 1213
Arets dvrigt totalresultat — omrakningsdifferenser -9290 -9290
Utgivet koncernbidrag till De Lage Landen AB 77960 -77 960
Skatteeffekt utgivet koncernbidrag 17151 17151
Utgaende eget kapital 2013-12-31 122 000 24 400 -16 632 729147 54 328 913 243

*Avser omrakningsreserv

DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013



NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om féretaget

Arsredovisningen avges per 31 december 2013
och avser De Lage Landen Finans AB, org nr
556203-0576, (“foretaget”) som &r ett svensk-
registrerat kreditinstitut med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Birger Jarlsgatan
43, Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper

Foretaget dr heldgt dotterforetag till De Lage
Landen AB, org nr 556651-1100 med sdte i Stock-
holm. De Lage Landen AB ingér i den hollandska
Rabobank koncern dar moderbolaget heter Cot-
peratieve Centrale Raiffeisen Boerenleenbank B.A
(30.046.259) med séte i Eindhoven. Det utldndska
moderbolaget uppréttar koncernredovisning for

den stérsta koncernen i vilken féretaget ingr som
dotterforetag.

Koncernredovisningen i Codperatieve Centrale
Raiffeisen Boerenleenbank B.A finns att tillga hos
De Lage Landen’s Stockholmskontor.

Overensstimmelse med normgivning
och lag

Foretagets rsredovisning dr uppréttad enligt lagen
(1995:1559) om &rsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersholag (ARKL) samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad om érsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) inklusive &ndringsféreskrifter och
redovisningsrekommendationen RFR 2 frdn Radet
for finansiell rapportering avseende Redovisning
for juridiska personer. Foretaget tilldmpar sa
kallad lagbegrdnsad IFRS och med detta avses
standarder som har antagits fér tilldmpning med
de begrdnsningar som foljer av RFR 2 och FFFS
2008:25. Detta innebér att samtliga av EU godkén-
da IFRS och tolkningsuttalanden tilldmpas sé langt
detta & majligt inom ramen for drsredovisningsla-
gen samt med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har godkénts for utférdande av
styrelsen och verkstallande direktor den 17/06/14.
Resultat- och balansrakning blir foremal for fast-
stéllelse pd bolagsstdamman den 17/06/14.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna, om inte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper foran-
ledda av nya eller @ndrade regelverk for
redovisning

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinci-
per som foretaget tillampar fran och med 1 januari
2013. Ovriga andringar av IFRS med tillampning
fran och med 2013 har inte haft ndgon védsentlig
effekt pé foretagets redovisning.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(redovisning av poster i Gvrigt totalresultat).
Andringen innebér att poster inom "Ovrigt total-
resultat” har delats upp i tva kategorier; dels
poster som har omforts eller kan omforas till arets
resultat dels poster som inte kan omfGras till arets
resultat. Poster som har omforts eller kan omftras
dr omrékningsdifferenser och vinster/forluster pa
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kassaflodessakringar. Poster som inte kan omféras
dr omvarderingar av férménsbestdmda pensions-
planer och omvérderingar enligt omvarderings-
metoden f6r immateriella och materiella tillgangar.
Jamforelsesiffrorna har rubricerats om enligt den
nya uppstaliningen.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampa
Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft

forst under kommande rakenskapsér och har

inte fortidstilldmpats vid uppréttande av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som
blir tillampliga fr.o.m. rakenskapsér 2014 och
framét planeras inte att fortidstillampas. Bolagets
beddmning &r att de beslutade férdndringarna
som annu inte trétt ikraft inte kommer att paverka
bolagets redovisning pa ett vdsentligt satt.

Varderingsgrunder vid upprattande av
foretagets finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvérden dér inte annat anges.
Finansiella tillgdngar och skulder &r redovisade till
upplupet anskaffningsvarde.

Funktionell valuta och rapporterings-
valuta

Féretaget har fyra funktionella valutor; NOK fér
verksamheten i Norge, DKK for verksamheten i
Danmark, EUR for verksamheten i Finland samt
SEK for verksamheten i Sverige. Rapporterings-
valuta for foretaget dr SEK, vilket innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet
med lagbegrénsad IFRS kréver att foretagets
ledning gor beddmningar och uppskattningar samt
g0r antaganden som péverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena dr baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra
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faktorer som under radande forhéllanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvédnds sedan for att bedéma

de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgdr tydligt frdn andra kallor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattning-
ar och beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses Gver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bed6mningar gjorda av féretagsledningen vid
tillimpningen av lagbegransad IFRS som har en
betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medftra
vasentliga justeringar presenteras nedan.

Viktiga beddmningar vid tillimpning

av foretagets redovisningsprinciper

Vid beddmningen av om ett leasingavtal &r
finansiellt eller operationellt s& gors en bedém-
ning av de dgarmassiga riskerna och férméanerna

i leasingavtalet. Om de dgarméssiga riskerna och
férmanerna i allt vasentligt bedoms tillfalla lease-
tagaren klassificeras avtalet som finansiellt, men
pa grund av gallande skatteregler redovisas avtalet
som operationellt. Klassificeringen far séledes
ingen paverkan pa resultat- och balansrakningen
annat an att i not 5 presenteras en specifika-

tion dver intdkter och kostnader hdnforliga till
finansiella leasingavtal. Se under "Klassificering
av leasingavtal och redovisning av leasingintdkter”
f6r mer information.

Viktiga kéllor till osdkerhet

i uppskattningar

Nedskrivningar for kreditforluster
Nedskrivning for kreditforluster sker normalt
utifrén en individuell bedémning och baseras
pa ledningens basta uppskattning av nuvardet
av kassafloden som forvantas erhéllas. Vid
uppskattning av dessa kassafléden gérs en
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beddmning av motpartens finansiella situation och
realisationsvardet pa varje underliggande sékerhet.
Varje osaker fordran bedoms pé dess meriter och
med avseende pd uppskattade kassafloden som
beddms tervinningsbara samt godkénns av den
oberoende riskkontrollen.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Bolaget har fyra funktionella valutor. NOK for verk-
samheten i Norge, DKK f6r verksamheten i Dan-
mark, EUR for verksamheten i Finland och SEK for
verksamheten i Sverige. Transaktioner i utldndsk
valuta omréknas till respektive funktionell valuta
till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta raknas om till respektive funktionell valuta
till den valutakurs som foreligger p balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstédr vid omrékning-
arna redovisas i resultatrékningen. Icke-monetdra
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar

och skulder som redovisas till verkliga vérden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt
vrde.

Utlandska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter
omraknas frdn utlandsverksamhetens funktionella
valuta till foretagets rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pd balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omrdknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation

av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrdkningsreserv i fond for verkligt vérde.

Rénteintédkter och rantekostnader
Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder berdknas och redovisas med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Effektivréntan dr den rénta
som gor att nuvdrdet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den forvdntade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vdrdet av fordran eller skulden. Rénteintékter och
réntekostnader inkluderar i forekommande fall
periodiserade belopp av erhallna avgifter som
medraknas i effektivrantan, transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungliga vérdet av fordran/
skulden och det belopp som regleras vid forfall.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av
direkta transaktionskostnader for att uppta Ian.

Rénteintakter och rdntekostnader som presenteras

i resultatrakningen bestér av:

e Rintor pa finansiella tillgangar och skulder som
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden inklusive ranta pa osékra
fordringar

Provisions- och avgiftsintdkter

En provisions- och avgiftsintékt redovisas ndr (i)
inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt,

(ii) det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar
som dr forknippade med transaktionen kommer

att tillfalla foretaget, (iii) fardigstéllandegraden pa
balansdagen kan berédknas pé ett tillforlitligt satt
och (iv) de utgifter som uppkommit och de utgifter
som dterstar for att slutféra tjdnsteuppdraget kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna varderas
till det verkliga vardet av vad som erhllits eller
kommer att erhdllas. Intaktsredovisning redovisas
enligt metoden successiv vinstavrdkning vilket
innebdr att intdkterna som redovisas baseras pa
uppdragets eller tjanstens fardigstallandegrad pa
balansdagen.

Foretagets olika avgifts- och provisionsintékter
redovisas enligt f6ljande;

Provisioner och avgifter som ér intja-
nade i takt med att tjansterna lopande
utfors

Provisioner och avgifter som avser finansiella
tjdnster som utfrs I6pande och dér tjdnsternas
fardigstallandegrad uppnés gradvis redovisas och
periodiseras som intékt dver den period under
vilken tjansten tillhandahdlls. Dessa tjanster och
avgifter avser avgifter for service och forsakring.

Provisioner och avgifter som &r intjana-
de nér en viss tjanst utforts

Dessa provisioner och avgitter &r i allménhet
relaterade till en viss specifikt utford transaktion
och redovisas omedelbart som intékt. Till dessa
avgifter och provisioner hér provisioner for kop,
formedling och férsdljning av leasingavtal.

Klassificering av leasingavtal och redo-
visning av leasingintakter

Klassificering av leasingavtal som operationella
eller finansiella gors pa kontraktsnivd och utgar
ifrdn en beddmning av avtalsvillkorens eko-
nomiska innebdrd. Vid klassificering bedéms

om vésentligen alla risker och formaner av den
materiella tillgdngen dvergétt fran leasegivaren till
leasetagaren. De tva viktigaste bedémningskriteri-
erna ar da om:

e |easingperioden omfattar storre delen av
leasingobjektets ekonomiska livsldngd dven om
dganderatten inte dvergar

e nuvdrdet av minimileaseavgiften vid lea-
singavtalets bdrjan uppgick till i allt vasentligt
tillgdngens verkliga varde.
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Finansiella leasingavtal redovisas i resultat- och
balansréakning som operationella leasingavtal. |
posten leasingintdkter redovisas leasingintakter
brutto, det vill sdga fére avskrivningar enligt plan.
Leasingintékter (brutto) periodiseras och intaktsre-
dovisas linjdrt under leasingavtalets 1optid.

| leasingintdkter — netto fran finansiella leasingav-
tal som redovisas som operationella ingdr avskriv-
ningar enligt plan som periodiseras och redovisas
enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets
[optid (se dven principer for avskrivningar). Detta
innebdr att dessa avtal ger upphov till en hégre
nettointakt i borjan pé avtalets I6ptid och en lagre
nettointakt i slutet pa avtalets I6ptid.

| leasingintakter — netto fran leasingavtal vars
ekonomiska innebdrd dr operationella leasingavtal
ingdr avskrivningar enligt plan som periodiseras
och redovisas linjdrt under leasingavtalets optid
(se dven principer for avskrivningar). Detta innebér
att nettointdkten halls konstant under avtalets
[optid.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Posten Nettoresultat av finansiella transaktio-

ner innehaller de realiserade och orealiserade
vardeférandringar som uppstétt med anledning

av finansiella transaktioner. Nettoresultat av
finansiella transaktioner bestér uteslutande av
valutakursforandringar.

Allménna administrationskostnader
Allménna administrationskostnader omfattar
personalkostnader, inklusive I6ner och arvoden,
bonus och provisioner, pensionskostnader,
arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Har
redovisas ocksa hyres-, revisions-, utbildnings-,
IT-, telekommunikations-, rese- och representa-
tionskostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhg-
rande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skatte-
satser som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hdnforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgngar och skulder. Vérderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar
eller skulder forvdntas bli realiserade eller reglera-
de. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
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eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den mén det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vdrdet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under rubriken Skatt pd arets resultat redovisas
aktuell skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende
tidigare &r.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till
instrumentets verkliga varde med tillagg fér
transaktionskostnader. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar och I&nefordringar. Bland skulder
och eget kapital &terfinns leverantdrsskulder och
ldneskulder.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pd avsikten
med forvdrvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestdmmer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna dr
f6ljande:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vdrde via resultatridkningen

Da inga finansiella tillgédngar forvérvats i syfte

for handel bedéms inga av foretagets tillgdngar
tillhdra denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar upptas till upplupet anskaffnings-
varde sa lange det inte finns objektiva beldgg for
att ett nedskrivningsbehov foreligger. En sadan
situation féreligger om réntor eller amorteringar dr
forfallna till betalning sedan mer dn 90 dagar eller
dédr motparten sannolikt inte kommer att fullgtra
sina betalningsforpliktelser. En konstaterad férlust
dr hela eller den del av en lanefordran som gj
bedéms mdjlig att driva in frdn I&ntagaren. Ned-
skrivning gors av hela fordran eller till fordrans
atervinningsvérde.

Ovriga finansiella skulder

Upplaning, inldning samt 6vriga finansiella skul-
der, t ex leverantérsskulder, ingér i denna kategori.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffnings-
vrde.

Redovisning i och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp
i balansrakningen ndr foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrakningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen dver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
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skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt utslacks.
Detsamma gdller f6r del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrék-
ningen endast nar det foreligger en legal rétt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affirsdagen, som utgér den dag

da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangen. Laneldften redovisas inte i balansrék-
ningen. Lanefordringar redovisas i balansrak-
ningen i samband med att 1dnebelopp utbetalas
till Iantagaren. En avséttning for lamnat 1dnelGfte
g6rs om l6ftet ar oaterkalleligt och lamnas till en
Idntagare dér ett nedskrivningsbehov identifieras
redan innan Ianet betalats ut eller nar utldnings-
rantan inte técker foretagets upplaningskostnader
for att finansiera lanet.

Kreditforluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument
Nedskrivningsprdvning for finansiella
tillgangar och av finansiella leasingavtal
som redovisas som operationella

Vid varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om
det finns objektiva beldgg som tyder pd att en
finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning till
foljd av att en eller flera hindelser (forlusthandel-
ser) intréaffat efter det att tillgdngen redovisas for
forsta gangen och att dessa forlusthdndelser har
en inverkan pa de uppskattade framtida kassa-
flodena frén tillgdngen. Objektiva beldgg for att
en finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov
innefattar observerbara uppgifter som kommer
tillgdngens innehavare till del angdende féljande
forlusthandelser:

a. betydande finansiella svarigheter hos emittenten
eller galdendr,

b. ett avtalsbrott, sésom uteblivna eller férsenade
betalningar av rédntor eller kapitalbelopp,

¢. beviljande av ldngivaren, av ekonomiska eller
juridiska skal som sammanhénger med l&ntaga-
rens ekonomiska svarigheter, av en eftergift som
langivaren annars inte hade dvervgt,

d. det blir sannolikt att ldntagaren kommer att ga i
konkurs eller annan finansiell rekonstruktion,

e. upphdrande av en aktiv marknad for tillgangen i
frdga pa grund av finansiella svarigheter.

Objektiva bevis utgdrs av observerbara forhallan-
den som intréffat och som har en negativ inverkan
pd mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

En fordran klassificeras som oséker om en eller
flera handelser (forlusthdndelser) intréffat efter
det att tillgangen redovisas for férsta gangen och
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att dessa forlusthandelser har en inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena fran tillgangen.
Som objektiva bevis pé att fordran dr oséker raknar
foretaget i allménhet betalningar som &r mer dn 90
dagar férsenade. Andra objektiva bevis kan vara
information om betydande finansiella svarigheter
som kommit till foretagets kdnnedom genom
analys av finansiella rapporter, inkomstdeklaratio-
ner eller pd annat sétt i den I6pande utvarderingen
av kundens kreditvardighet som ingdr som en
integrerad del i foretagets system och rutiner for
att hantera kreditrisk. Eftergifter till foretagets
leasetagare som gors pd grund av att denne har
finansiella svérigheter kan ocksd utgéra objektiva
bevis om att fordran &r oséker.

Foretaget utvdrderar om ett nedskrivningsbehov
finns for osékra fordringar och om en kreditforlust
ska redovisas pd individuell basis.

Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa
tillgangar tillhdrande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvérdet av
framtida kassafloden (inklusive kassafléden fran
gventuellt ianspraktagande av pant, dven nér
ianspraktagande inte dr sannolikt) diskonterade
med den effektiva ranta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gdngen. Tillgdngar med en kort
|Optid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

For osdkra fordringar dér det redovisade vrdet
efter nedskrivningar berdknas som det samman-
lagda diskonterade vérdet av framtida kassafléden,
redovisas fordndringen av det nedskrivna beloppet
som rdnta till den del som 6kningen inte beror pd
om ny bedémning av de forvantade kassaflodena.
Vid en fordndrad beddmning av forvéntade fram-
tida kassafléden fran en osdker fordran mellan tvé
beddmningstillfallen redovisas denna férdndring
som kreditforlust eller &tervinning av kreditforlust.

For leasingavtal dér en omforhandling av de
ursprungliga avtalsvillkoren gors till fljd av att
leasetagaren har finansiella svérigheter redovisas
som en kreditforlust om det diskonterade nuvérdet
av kassaflodena enligt de omf6rhandlade avtal-
villkoren diskonterade med avtalets ursprungliga
effektivranta dr ldgre dn redovisat vérde pa fordran.
Om fordran efter omstrukturering forvintas aterbe-
talas i enlighet med de omférhandlade villkoren sa
klassificeras fordran inte langre som oséker.

Nedskrivningsprdvning for utlaning
hanforlig till grupper av lan

Bolaget anvander sig av Rabobanks "General al-
lowance methodology” f6r nedskrivnings-prévning
av utldning hanforlig till grupper av 1&n. Metoden
dr baserad pd Expected Loss (EL) konceptet fram-
tagen for berdkning av Economic Capital (RAROC)
och kapitalkrav enligt Basel II. En skillnad mellan
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IAS 39 och Basel Il &r att IAS 39 tar hansyn till den
nuvarande ekonomiska situationen medan Basel Il
berdkningar dr utformade f6r en ekonomisk cykel.
En annan skillnad &r att en nedskrivning enligt IAS
39 enbart kan ske om det foreligger objektiva bevis
for en nedskrivning som &r ett resultat av tidigare
handelser. Enligt Basel Il kan en férvantad forlust
berdknas redan samma dag som ett kontrakt har
aktiverats. Basel Il berdknar de forvéntade forlus-
terna for kommande 12 ménader. Bolagets reserv
dr baserad pd sex manader.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning &terftrs om det bade finns bevis
pd att nedskrivningsbehovet inte Iéngre freligger
och det har skett en forandring i de antaganden
som I&g till grund for berdkningen av det ned-
skrivna beloppet. En nedskrivning péd en fordran
aterfors om leasetagaren forvantas fullfolja alla
kontraktuella betalningar i enlighet med ursprung-
liga eller omstrukturerade avtalsvillkor. Aterforing
av nedskrivningar pé fordringar (kreditforluster)
redovisas som en minskning av kreditforluster och
specificeras sarskilt i not.

Nedskrivningar av fordringar som redovisas

till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en
senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hénféras till en hdndelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av goodwill aterfors aldrig.

Bortskrivningar av fordringar

Fordringar som klassificerats som osékra skrivs
bort fran balansrakningen nér kreditforlusten anses
vara konstaterad vilket & ndr konkursforvaltare
ldmnat uppskattning om utdelning i konkurs,
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa
annat sétt.

Efter bortskrivning redovisas fordringarna inte
langre i balansrakningen. Atervinning pé tidigare
redovisade bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditférluster pé resultatraden
Kreditforluster netto.

Immateriella anldggningstillgangar
Inkramsgoodwill

Rorelsef6rvarv som avser inkramsforvarv redovi-
sas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarvet betraktas som en transaktion varigenom
foretaget direkt forvérvar det andra foretagets
nettotillgangar och redovisar forvarvade tillgangar
samt dvertagna skulder och ansvarsforbindelser.
Anskaffningsvérdet faststélls genom en férvérv-
sanalys i anslutning till frvérvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvérdet for rérelsen, dels
det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvdrvade
identifierbara tillgdngar samt Gvertagna skulder
och ansvarsforbindelser. Anskaffningsvérdet for
rorelsen utgrs av summan av de verkliga vrdena

per forvarvsdagen fér erlagda tillgdngar och upp-
komna eller Gvertagna skulder samt transaktions-
kostnader som &r direkt hanforbara till f6rvrvet.

Vid rorelseférvdrv dér anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar

och 6vertagna skulder samt ansvarsférbindelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Goodwill
redovisas till anskaffningsvardet minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningstiden pd goodwill uppgdr till fem &r.
Dessutom gors en drlig nedskrivningsprovning.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt.
Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar med
tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlégg-
ningstillgéng tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar véntas frdn anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisa-
de varde med avdrag for direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig
rorelseintékt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Anldggningstillgangar som

dr leasingobjekt i finansiella leasingavtal ddr
foretaget dr leasegivare redovisas i resultat- och
balansrékning som operationella leasingavtal och
skrivs emellertid av med tilldmpning av annuitets-
metoden. Berdknade nyttjandeperioder;

e Leasingobjekt

» PErSONDIIAT ..o 6 ar
» Qvriga transportmedel ... )

» ADB-ULTUSENING. oo 3ar
» Entreprenadmaskingr..............cooee. 4-53r
» Verkstadsmaskiner ... 6 ér

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgangarnas
restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid
varje ars slut.
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Nedskrivningar av materiella anlédgg-
ningstillgangar

Nedskrivningsprdvning

De redovisade vardena for foretagets tillgdngar
prévas vid varje balansdag for att bedéma om

det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pd nedskrivningsbehov finns, berdknas
enligt IAS 36 tillgdngens dtervinningsvarde. En
nedskrivning redovisas nér en tillgdngs redovisade
vérde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen. Atervinningsvardet
dr det hogsta av verkligt vérde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafltden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rdnta och den risk som dr forknippad med den
specifika tillgangen.

Vid nedskrivning eller aterféring av nedskrivning
av en utleasad tillgang tilldmpas reglerna for finan-
siella leasingavtal.

Aterfdring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pd att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en f6réndring i de
antaganden som Iag till grund for berdkningen av
dtervinningsvardet.

En reversering gors endast i den utstrédckning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
Gverstiger det redovisade vérde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dér s dr
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagsstdmman godként utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar efter avslutad anstélining
Pensionering i egen regi

Foretaget har kollektivavtalade tjdnstepensioner
som tryggas genom forséakring. For pensioner i
egen regi dvs. ndr pensioneringen inte tryggats
genom forsdkring utan avsattning redovisas i egen
balansrékning, oljer foretaget Tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
for berdkning av atagandenas storlek istéllet

for att tillampa IAS 19 Erséttning till anstéllda
eftersom detta &r en forutséttning for skattemassig
avdragsrdtt. De vésentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréntan
faststalls, att berdkning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16neniva utan
antagande om framtida I6ne6kningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resul-
tatrakningen dé de uppstér. Detta géller foretagets
svenska verksamhet. | foretagets norska verk-
samhet sker bokfdringen av pensioner i enlighet
med IAS 19 medan féretagets danska och finska
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verksamheter inte har nagra pensionsataganden i
balansrdkningen.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas
utan diskontering och redovisas som kostnad nér
de relaterade tjansterna erhdlls.

Aktiedgartillskott
Erhdlina aktiedgartillskott redovisas dirgkt mot fritt
eget kapital.

Not 3 Riskhantering och kapitaltackningsanalys

De Lage Landen Finans AB som en del av
Rabobank koncernen har ansokt om att fa tilldmpa
Basel Il reglerna enligt den avancerade internra-
tingmetoden IRK (IRB-advanced). Ansdkan har
gjorts via Rabobank Group till De Nederlansche
Bank samt till Finansinspektionen sdsom "home
hosting institute”. De Lage Landen International
B.V (heldgt dotterbolag till Rabobank) blev under
2007 godkdnt som IRK institut. De Lage Landen
Finans har under 2008 etappvis infort IRK som
metod f0r kapitaltdckningsberdkning. Riskerna
behandlas inom de av Basel Il definierade pelare 1
avseende minimikapitalnivan avseende kreditris-
ker, marknadsrisker och operativa risker, pelare 2
avseende intern kapitalutvdrdering for dvriga risker
samt eventuellt uttkat kapitalbehov for riskerna
inom Pelare 1, samt pelare 3 som behandlar
redovisning och transparens av risker och kapital-
tdckningsberdkning.

Pelare 1

Berdkning av bolagets lagstadgade kapitaltdck-
ning baserat pa kreditrisker, marknadsrisker och
operativa risker.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risk for forlust till fljd av
att en motpart till De Lage Landen Finans AB inte

Koncernbidrag

From 2011 redovisas mot bakgrund av tillbaka-
dragandet av UFR2 erhéllna koncernbidrag frén
dotterfdretag som utdelning och ldmnade koncern-
bidrag till dotterféretag som investering i aktier i
dotterféretag. Erhdlina och ldmnade koncernbidrag
fran moder- och systerfdretag redovisas liksom
tidigare direkt i eget kapital med tillndrande
Skatteeffekt.

Ansvarsforbindelser
(eventualfdrpliktelser)

En ansvarsforbindelse redovisas ndr det finns

ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
héndelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér
det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

fullgdr sina forpliktelser. De Lage Landen Finans
kreditgivning sker utifran en av det nederlandska
moderbolagets utarbetade samt av styrelsen
faststalld kreditpolicy och kreditinstruktion.
Underliggande kreditpolicys anpassade efter
respektive marknadssegment finns uppréttade

for varje affarsomréde; (IT och kontorsmaskiner,
bygg- och anldggningsmaskiner, jordbruksma-
skiner, medicinteknisk utrustning samt transport).
Kreditbedémningen av varje enskild motpart utgér
fran det sokta kreditbeloppet men motpartens
totala exponering styr bedémningens karaktér
savél som pa vilken beslutsniva bevillning sker.

| beddmningen ingdr element som motpartens
aterbetalningsférmaga, objektsrisk, affarsriskbe-
doémning, leverantdrsrisk samt legala risker.

Fér beddmning av mindre krediter anvéands en
internetbaserad kreditscoring modell. Mellanstora
krediter beddms manuellt och beslut sker av
enskild kreditbedtmare en eller tva i forening.
Stérre krediter beslutas i ndgon av koncernens
kreditkommittéer p lokal nordisk eller global
niva beroende pa beloppets storlek eller kreditens
komplexitet. Kreditbeddmningar utfors sa ndra
kunden som mojligt vilket innebdr att beslut oftast
sker pa respektive filialkontor.

Uppfdljning av kredittagarens betalningsférméga
sker kontinuerligt. P4 de allra storsta exponering-
arna sa gors en sarskild kvartalsvis uppfljning.
Till den lokala nordiska riskkommitténs uppgifter
hor forutom beslut av kreditdrenden, uppfdljning
av kreditrisker och portféljutveckling, operativa
risker samt arsvis uppfoljning och bevillning av
leverantdrssamarbeten.

De Lage Landen tillampar ocksa ett antal intern-
kontroller enligt de s.k. Sox reglerna. Kontroll
sker ménadsvis och sammanstalls och utvarderas
arsvis.

Kreditkvaliteten i De Lage Landens portfélj
beddms vara mycket god. Av foretagets totala
utléning till foretag, hushall och institut &r

58 % (69 %) med en rating motsvarande S&P’s
BB- eller béttre. For mer information angdende
ratingklasser, se De Lage Landens kapitaltdck-
ningsrapport pd www.delagelanden.se.

Féretagets kreditgivning prdglas av hdgt upp-
stdllda mél med avseende pd etik, kvalitet och
kontroll. Socialt ansvar (CSR check) ingér som en
sdrskild del i kreditbeddmningen, sarskilt av stdrre
engagemang.

Kreditriskexponering brutto och netto per 31 December 2013, SEK

Total kreditrisk- Nedskrivning/ Redovisat  Vérde av sékerheter Total kreditrisk- lanspraktagna
exponering Avsittning varde  avseende poster i exponering sakerheter
(fore nedskrivning) balansrékningen efter avdrag
for sakerheter
Utl&ning till kreditinstitut 33 467 33 467 33 467
Utl&ning till allménheten 3592 004 3592 004 3592 004
Leasingobjekt 7999 842 45608 7954234 2206 509 5747725 12172
Kundfordringar 880171 3317 876 854 876 853
Qvriga tillgangar 568 948 568 948 568 948
Summa 13 074 433 48 925 13 025 507 2 206 509 10 818 998 12172
Ataganden
Utstdllda Idneloften 50373
Total kreditriskexponering 10 869 371
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Kreditriskexponering brutto och netto per 31 December 2013 forts.

Sakerhetsfordelning for lanefordringar

Borgen Aterkopsavtal  Ovriga sakerheter Totalt vérde av Varde pa saker- Varde pa sakerheter
sakerheter heter oreglerade  osékra fordringar
fordringar
Offentlig sektor
-Ovriga krediter 30651 3725 116 018 150 394
Foretagssektor
-Ovriga krediter 469 563 283798 1302 754 2056 115 15068 25 340
Summa 500 214 287523 1418772 2206 509 15 068 25340

Kreditriskexponering brutto och netto per 31 December 2012, SEK

Total kreditrisk- Nedskrivning/ Redovisat Vérde av sakerheter Total kreditrisk- lanspraktagna
exponering Avsdttning vdrde  avseende poster i exponering sdkerheter
(fore nedskrivning) balansrakningen efter avdrag
for sékerheter
Utl&ning till kreditinstitut 62 144 62 144 62 144
Utldning till allménheten 3018059 3018059 3018059
Leasingobjekt 7711719 55321 7656 398 2130217 5526 181 20326
Kundfordringar 955 044 4478 950 566 950 566
Ovriga tillgangar 552 871 552 871 552 871
Summa 12 299 837 59799 12 240 039 2130 217 10 109 822 20 326
Ataganden
Utstéllda laneltften 74 920
Total kreditriskexponering 10 184 742
Sakerhetsfordelning for lanefordringar
Borgen Aterkopsavtal  Ovriga sékerheter Totalt vérde av Vérde pd saker- Varde pd sakerheter
sékerheter heter oreglerade  osékra fordringar
fordringar
Offentlig sektor
- Ovriga krediter 35894 2156 106 186 144 237
Foretagssektor
- Ovriga krediter 490 281 296 397 1199 303 1985 980 13948 15524
Summa 526 175 298 553 1305 489 2130 217 13 948 15524
Aldersanalys osikra lanefordringar 2013-12-31 2012-12-31
Fordringar forfallina 60 dgr eller mindre 40 464 11791
Fodringar férfallna >60 dgr - 90 dgr Al 15 416
Fordringar forfallna >90 dgr - 180 dgr 31967 15156
Fordringar forfallna >180 dgr - 360 dgr 14721 9131
Fordringar forfallna >360 dgr 123 2410
Summa 87 986 53 904

Aidersanalys, oreglerade men ej osékra lanefordringar

2013-12-31

2012-12-31

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 46 127 43702
Fodringar férfallna >60 dgr - 90 dgr 2579 835
Fordringar forfallna >90 dgr - 180 dgr 2722 3067
Fordringar forfallna >180 dgr - 360 dgr 0 0
Fordringar férfallna >360 dgr 0 0
Summa 51428 47 605
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Kapitaltackningsanalys

Berdkning av total kapitalbas, KSEK 2013 2012
Eget kapital 913 243 927 801
Avdrag for immateriella tillgangar - -
(vriga avdrag frdn eget kapital -37 488 -23114
Supplementart kapital - -
Summa primért och supplementirt kapital 875 755 904 687
Total kapitalbas 875 755 904 687

Riskvégda tillgangar och kapitalkrav (2013-12-31)

Exponering Exponering Riskvdgda Kapitalkrav
vid fallisemang tillgéngar
Exponeringsklasser
IRK-metoden
Stat 794755 794706 55513 4281
Foretag 2018884 2038811 899775 71982
Institut 184 669 184 669 45939 3675
Hushall 6979 320 6924 997 2080 336 166 427
Motpartsldsa exponeringar 252 488 252 488 252 488 20199
Summa kapitalkrav for kreditrisk 266 564
Kapitalkrav f6r operativ risk (basmetoden) 75 486
Kapitalkrav for valutarisker 20102
Ytterligare kapitalkrav enligt 6vergdngsreglerna 302 834
Totalt kapitalkrav 664 986
Berdkning av total kapitaltackningskvot, KSEK 2013 2012
Total kapitalbas 875 755 904 687
Totalt kapitalkrav 664 986 636 832
Total kapitaltackningskvot (Total kapitalbas / Totalt kapitalkrav) 1,32 1,42
Likviditetsrisk hantering dér riskhanteringen fokuserar pé att tillse bolagets méjlighet till finansiering. En sédan risk
Likviditetsrisk ar risken for att foretaget far svérig- att finansiering alltid finns tillgénglig. ar att anse som Iag for De Lage Landen Finans AB

heter att fullgéra taganden som &r forenade med tack vare Rabobanks higa kreditvédrdighet.

Bolagets upplaning sker genom De Lage Landen

Ziontql:‘inoansielIahskLl:Idlgr_ LhikVidli.Letsi.r.iStk.zr qupstér Ireland. D& finansiering alltid &r tillgénglig f6r LikviditetsexponeringIned a\iseende Pﬁ ervéptade
@ 11gangar och SKLIAGT far OT«a TOPHCer BEMOM oyt ar fikviditetsrisken begransad till moder- odiskonterade kassafloden frdn samtliga tillgangar
bolagets finansfunktion bedrivs en aktiv likviditets- och skulder framgér av tabellen nedan.

Likviditetsexponering, KSEK Pa anfordran 3-12 man 1ar-5ar >5ar Utan ldptid Totalt

Kontraktuellt aterstaende loptid

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1 1
Utldning till kreditinstitut 33467 33 467
Utlaning till allmanheten, inkl leasingobjekt 26214 1155 681 2901 364 7036 242 1032137 12 151 638
Ovriga tillgangar 1307 832 137969 1445 801
Summa 59 681 2463 513 2901 364 7036 242 1032137 137970 13 630 907
Skulder

Skulder till kreditinstitut 15930 15930
Inldning fran allmanheten 0
Uppldning frén allménheten 448 009 4079 386 2351125 3567198 83731 10 529 449
Ovriga skulder 1578874 193791 26 996 1799 661
Eget kapital 913243 913 243
Summa skulder och eget kapital 463 939 5658 260 2351125 3567198 277 522 940 239 13 258 283
Differens tillgangar och skulder -404 258 -3194 747 550 239 3469 044 754 616 -802 269 372624
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Tabellen nedan visar en analys av tillgangar och skulder utifrdn de férvantade tidpunkterna for &tervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen.

KSEK Hogst 1 ar Langre @n 1 ar Totalt
Tlllgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1 1
Utlaning till kreditinstitut 33467 33 467
Utl&ning till allménheten 318871 3273133 3592 004
Materiella tillgdngar
-Inventarier 3729 3729
-Leasingobjekt 2736534 5217700 7954 234
Ovriga tillgangar 1365 253 0 1365 253
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 76 819 76 819
Summa tillgangar 4530 945 8 494 562 13 025 507
Skulder, Eget Kapital och Avsattningar
Skulder till kreditinstitut 15930 15930
Inldning fran allmanheten

Upplaning fran allménheten 4104133 6192 540 10 296 673
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 974731 974 731
Ovriga skulder, inklusive eget kapital 631139 1051743 1682 882
Avséttningar for pensioner 55291 55 291
Summa skulder eget kapital och avsattningar 5725933 7299574 13 025 507

Marknadsrisk

Marknadsrisk r att risken for att verkligt vérde pa
eller framtida kassafloden frén ett finansiellt instru-
ment varierar pd grund av fordndringar i marknads-
priser. | bolagets verksamhet utgdrs de viktigaste
marknadsriskerna av ranterisker och valutarisker.

Rénterisk
Rénterisk definieras som risken att réntenettot skall
utvecklas negativt vid en ranteforandring. Rénterisk-

exponering definieras som skillnaden mellan rénte-
bindningstiderna fér upplaning och leasingavtal.

Enligt bolagets finanspolicy ska ranterisker mini-
meras sd att ranterisken endast i mycket begrénsad

omfattning kan paverka resultatrdkningen.

Bolagets policy &r att tilldmpa Match-funding. Detta
innebdr att samtliga tillgangars- och skulders rante-
bindningstider skall vara matchade. Graden av
match-funding méts med hjélp av gap-analys med

1-3 man 3-6man 6 man-1ar

manatliga |optidsfickor. Fér de fall ddr macth-fun-
ding inte tilldmpas sékerstéller bolaget att tillrdcklig
likviditet halls for att tacka sina dtaganden. | enlighet
med bolagets riskpolicy kontrolleras rénterisk och
likviditetsrisk med faststallda limiter.

Hanteringen av bolagets ranteexponering &r centrali-
serad, vilket innebdr att den centrala finansfunktionen
ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering.

dar-5ar Utan ranta

KSEK, 2013 <1-man

Réntebindningstider for tillgangar och
skulder — Rdnteexponering

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1 1
Utldning till kreditinstitut 33467 33 467
Utldning till allménheten 1438 376 312 261 81660 130010 603 254 1016 642 9801 3592 004
Leasingobjekt (finansiell leasing) 5047 561 579978 291 882 464 702 1229 854 305 227 35030 7954 234
Goodwill 0
Ovriga tillgangar 1322 520 123280 1445 801
Summa 7841924 892 239 373 542 594 712 1833108 1321 869 44 831 123281 13025507
Skulder

Skulder till kreditinstitut 15930 15930
Inldning fran allménheten 0
Upplaning frén allmanheten 5091498 2477 365 366 251 559 610 1425068 338485 38 396 10 296 673
Ovriga skulder 1799 661 1799 661
Eget kapital 913243 913 243
Summa skulder och eget kapital 5107 428 2 477 365 366 251 559 610 1425 068 338 485 38 396 2712904 13025507
Differens tillgangar och skulder 2734497  -1585126 7291 35102 408 040 983 384 6435 -2589623

Kumulativ exponering 2734 497 1149371 1156 663 1191765 1599 804 2583188 2589 622 0

Réntenettorisk, det vill séga genomslag pé rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en rénteuppgang respektive rantenedgdng med en procentenhet pa balansdagen utgor +/- 18 044 TSEK.
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KSEK, 2012 <1-man 1-3 man 3-6man 6man-1ar 1ar-3ar 3ar-5ar >5ar  Utan rdnta Totalt

Réntebindningstider for tillgangar och
skulder — Rénteexponering

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 3 3
Utlaning till kreditinstitut 55993 6151 62 144
Utléning till allménheten 36158 55615 106 371 1760 345 675 053 384517 3018 059
Leasingobjekt (finansiell leasing) 4811937 604 572 271011 468 463 1134032 336179 30 204 7656 398
Goodwill 0
Ovriga tillgangar 1341174 162 561 1503 735
Summa 6209 104 640 730 326 626 574 834 2894 377 1011232 420 872 162564 12240 339
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2909 2909
Inldning fran allmanheten 0
Upplaning frén allménheten 3951733 2580214 277 432 118859 1438 685 101792 8740 9547 191
Ovriga skulder 1762438 1762438
Eget kapital 927 801 927 801
Summa skulder och eget kapital 3954 642 2580214 277 432 1188 595 1438 685 101792 8740 2690239 12240339
Differens tillgangar och skulder 2254461  -1939 485 49195 -613 761 1455 693 909 440 412132  -2527675

Kumulativ exponering 2 254 461 314 976 364171 -249 590 1206 103 2115543 2527675 0

Rantenettorisk, det vill séga genomslag pa rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en rénteuppgang respektive rantenedgang med en procentenhet pa balansdagen utgdr +/- 36 732 TSEK.

Valutarisk Transaktionsexponeringen dr begrénsad. Bolaget ringen i respektive valuta. | enlighet med bolagets
Med valutarisk avses risken att vérdet pa tillgdngar definierar sin valutaexponering som nettotillgangar riskpolicy regleras valutaexponeringen med

och skulder i utldndsk valuta fordndras oftrdel- i utlandsk valuta. De tillgéngar som bolaget har faststéllda limiter.

aktigt vid en rérelse i valutakurser och att detta i utldndsk valuta ar framst leasingkontrakt och

leder till valutakurseffekter i bolagets resultat. skulderna kommer frén den tillhdrande finansie-

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta 2013, KSEK

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 7991 2125 3809 13 925
Utdning till allménheten 758 395 2574566 2287 565 24783 5 645 309
Ovriga tillgangar 34170 329285 121152 138 484 745
Summa tillgangar 800 556 2905 976 2412 526 24 921 6143 979
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2459 11180 827 453 14919
In- och uppldning frén allmanheten 747103 2736096 2173699 1439 5 658 337
Ovriga skulder 57013 384216 334079 28493 803 801
Eget kapital -10876 84987 87723 161 834
Summa skulder och eget kapital 795 699 3216 479 2 596 328 30 385 6 638 891
Effekt (f skatt) av 10% fordndring av valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta +356 +21 434 +9 525 +501 +31 816
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NOTER

Not 3 Riskhantering och kapitaltickningsanalys forts.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta 2012, KSEK EUR NOK usD Summa
Tillgangar

Utléning till kreditinstitut 22815 11558 17 325 2199 53 897
Uténing till allmanheten 790 953 1960 898 1958 386 17388 4727624
Ovriga tillgangar 54 991 319434 220791 1590 596 806
Summa tillgangar 868 759 2291890 2196 501 21177 5378 327
Skulder

Skulder till kreditinstitut 0
In- och uppldning fran allménheten 788 824 2109 368 1986 479 20011 4 904 682
Ovriga skulder 95220 266 931 294 780 1136 658 067
Eget kapital -19398 25359 76 381 82 342
Summa skulder och eget kapital 864 646 2 401 658 2 357 640 21147 5 645 091
Effekt (f skatt) av 10% fordndring av valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta +411 +10 977 +16 114 +3 +26 676

Operativa risker

Operativa risker &r definierade som risken for
forluster pa grund av brister i interna processer, IT
system, felaktigheter eller bedrdgerier av interna
eller externa personer samt omvérldsfaktorer
sasom lagandringar, brand, naturkatastrofer etc.

De Lage Landen Finans AB sdsom en del av Rabo-
bank Group rapporterar och méter incidenter enligt
Basel Il, IRK-avancerade metoden "Advanced
Measurment Approach” (AMA).

Riskerna dr definierade och rapporteras I6pande
i ett for dndamalet globalt uppréttad rapport-
verktyg. Rapportansvariga personer finns i varje
land. Samtliga anstdllda har ocksa genomgétt en
utbildning i operativa risker och hur dessa skall
rapporteras.

Férutom intern data rapporterad till moderbolaget
behandlas dér dven relevant extern data. Olika
scenarioanalyser tillfors, varefter s k "AMA”
berdkningar gors pa koncernnivé. De Lage Landen
Finans AB tilldelas dérefter en del av den for den
totala gruppens berdknade risker for operativa
risker. De lokala operativa riskerna rapporteras och
f6ljs upp manadsvis i ledningsgruppen och i risk
kommittén.

Legala risker

Med legala risker avses risker som innebdr att
transaktioner i den operativa verksamheten inte
kan fullfdljas pd grund av att det féreligger juridis-
ka brister i dokumentationen eller dess innehall,
dven som att bolaget inte uppfyller de krav i juri-
disk bemérkelse som stélls pa finansiella foretag
enligt lag och myndigheters foreskrifter eller att
bolaget inte uppfyller de krav som faststéllts av De
Lage Landen International BV.

De legala riskerna reduceras genom en strévan
att anvénda standardiserade avtalsvillkor i den

operativa verksamheten samt genom |8pande
avstdmningar med juridiska avdelningar p& vriga
koncernbolag for att sdkerstélla att de riktlinjer
som faststallts inom koncernen efterfoljs. Vid
awvikelser frdn dessa ska formaliagranskning ske
och i forekommande fall skall avvikelserna forst
godkénnas av jurist. Vid mer komplicerade affdrer
skall jurist alltid delta i avtalsutformningen.

Systemrisker

Bolaget utvecklar, forvaltar och skéter driften av
egna datasystem med hjdlp av utomstéende parter.
Forhallandet med dessa &r reglerade i drift- och
utvecklingsavtal. Strikta back-up-rutiner tilldmpas
for att reducera risken for forlust av information.

| hindelse av katastrof, skada pd hardvara, finns
tillgang till tillfallig alternativ driftmiljo.

Pelare 2

Berdkning av bolagets behov av uttkad kapital-
tackning baserad pa ovriga risker an de ndmnda
i Pelare 1 samt utokat behov av risktdckning av
riskerna i Pelare 1.

Syftet med pelare 2 &r att i en sdrskild rapport "In-
tern Kapital Utvarderingsrapport, (IKU)" redogtra
for bolagets riskprofil och det eventuella behovet
av ytterligare kapital utover det lagstadgade
kapitalet enligt pelare 1. | den interna kapitalut-
vdrderingsrapporten har ett 20 tal relevanta risker
genomlysts och delats in i tre angeldgenhetsni-
véer, hog, medium och 1&g risk. Tva risktyper &r
for De Lage Landen kategoriserade som "hog”;
kreditrisker, marknadsrisker och restvérdesrisker
medan operativa och 6vriga risker &r kategorisera-
de sdsom "medium”. Affarsrisker respektive rante-
och likviditetsrisker dr kategoriserade som "1ag”
risk medan 6vriga genomlysta risker dr kategori-
serade sasom "icke relevanta”. Som utgéngspunkt
huruvida ndgon av alla de genomlysta riskerna
skall kapitaltackningsberdknas eller ej har en
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uppskattning gjorts dér den eventuella skadan p&
grund av en enskild risk Gverstiger antingen 5%
av bolagets kapitalbas eller 1/3 del av bolagets
arsvinst

Restvardesrisker avser de risker som De Lage
Landen ikl&tt sig i samband med att leasingavtal
skrivs ned till férvéntat marknadsvérde och inte
till noll. Ovriga risker avser i huvudsak sé kallade
modellrisker som kan tédnkas foreligga i samband
med den relativt korta tid Basel |l-modellberék-
ningar varit i bruk.

Oversyn och uppdatering av bolagets kapitalplan
kommer att utforas arligen dér ocksé scenario-
analys och stresstester dr en del av beddmningen
av bolagets verkliga riskprofil och kapitalbehov.

I IKU rapporten har redogjorts fér bolagets mal,
principer och metoder att hantera risker. De Lage
Landen ingar som en del i den nederldndska
Rabobank gruppen. Rabobank har valt att anvdnda
den mest avancerade Basel Il metoden (IRB-A)

for att méta risker. De Lage Landen Finans AB

kan som ett enskilt forhallandevis litet institut dra
stora fordelar av att ingd i en internationell stor
bankkoncern ddr de mest avancerade metoder och
modeller for att berdkna risker ocksd anvands pé&
en lokal niva.

De ndmnda riskerna i pelare 2 har i Rabobank
gruppen foljts upp genom s k “economic capital
berdkningar, (EC)”. Dessa berakningar enligt "EC”
dr basen i det tilldggskapital som redovisas i De
Lage Landen Finans AB’s IKU rapport.

De Lage Landen Finans har under aret genomftrt
en s k stresstest dar tva olika scenariers paverkan
pd bolagets "Regulatory Capital” och "Economic
Capital” berdknats. Stresstestet visar att De Lage
Landen Finans kapitalbas &r tillrdckligt stor dven
for att mota pafrestningarna i en kraftigare global
konjunkturnedgang.
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Not 3 Riskhantering och kapitaltickningsanalys forts.

Pelare 3

Inom pelare 3 skall institutens riskhan-
tering och kapitaltackningsberékning
offentliggéras.

Riskhanteringen inom De Lage Landen Finans AB
dr en integrerad del av De Lage Landen Internatio-
nal B.V's riskhantering som férutom forhallandevis
sjalvstandiga affirsomraden (se pelare 1 ovan)
med separata kreditpolicies ocksd styrs av en
koncerngemensam riskstab understélld gruppens
Verkstallande direktor samt den ytterst ansvariga
”Rabobank Group Risk Management department”
som dven utfdrdat policies for andra risker tillsam-
mans med den centrala Finansstaben.

Den huvudsakliga uppgiften f6r den koncernge-
mensamma riskstaben &r att forutom uppréttandet
av koncerngemensamma 6vergripande riskpolicies
ocksé uppratthélla koncernriskrapportering och
portféljanalys, Gvergripande Basel Il arbete inklu-
sive direkt ansvar for koncernens operativa risker
och arbetet med "Operational Risk Management,
(ORM) och Sox kontroller. Inom enhetens ansvar
finns ocksd hantering av kreditriskmodeller (Score
card management) och andra riskmodeller.

Koncernens internrevision har uppgiften att kont-
rollera och revidera samtliga bolags riskhantering.

Den dagliga hanteringen av kreditrisker sker
foretradesvis pa lokal nivd dar varje land (Sve-
rige, Norge, Danmark och Finland) har en lokal
kreditchef samt lokala kreditbedémare. For region
Norden (De Lage Landen Finans AB) finns dess-
utom en regional kreditchef med ett Gvergripande
regionalt ansvar.

| det dagliga kreditriskarbetet bestams ett PD,
sannolikhet for obestdnd inom ett &, (probability
of default) f6r varje motpartsrisk. Fr exponeringar
understigande EURO 1 min eller en enskild kredit-
forfrégan understigande EURO 250 k, sétts s& kall-
lade "retail pd'n”. Dessa PD’n beréknas efter delvis
externa data och delvis interna data. Kalibrering av
dessa lokalt utvecklade PD modeller gérs arsvis.
For stérre krediter anvands av Rabobank Group
framtagna ratingmodeller. De lokala modellerna
Oversatts mot den av Rabobank framtagna ratingen
som bestdr av 20 nivaer samt 4 obestandsklasser.

| samtliga kreditbedémningar bestdms dven ett
LGD tal (Loss Given Default), dvs vad forlusten
blir i procent om en forlust uppstar. Till underlag
for berdknade LGD tal finns lokal data frén ett
obestdndshanteringssystem som visar kostnader,
forluster och intdkter for varje objekt som hamnat
pa obestand. For objekt dér ett tillrdckligt stort
antal lokal data saknas anvénds data fran samtliga
De Lage Landen enheter i Europa.
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Den sista komponenten i den grundldggande Basel
Il berdkningen &r EAD (Exposure at Default), vad
den utestdende exponeringen forvantas vara om
motparten hamnar pa obestand. En stor méngd
data for varje motpart férs fran lokal nordisk niva
till central De Lage Landen nivéd och bearbetas
varvid exponeringsbelopp erhélls justerade med
en intrarisk-faktor.

Resultatet ger ett EL (Expected Loss), forvantad
forlust som tillsammans med andra faktorer
anvands for riskbaserad prissattning i den s k
RAROC modellen, (Risk Adjusted Return On
Capital). Prissattningsmodellen anvénds i samtliga
storre affdrer.

EL dr den berdknade forvéntade forlusten som
kommer att uppsta inom ett &r. Denna forlust
forvéntas tackas av prisséttningen i den ordinarie
verksamheten. For att kunna ticka den of6rutsag-
bara forlusten maste bolaget hélla ett visst eget
kapital. Detta kapital berdknas inom pelare 2.

Det regulatoriska kapitalet ar det grundldggande
kapitalet enligt pelare 1 som ett institut enligt lag
ar skyldigt att halla. Dértill skall l4ggas det kapital
som institutet berdknar enligt pelare 2 for risker
som anses kunna uppsta utdver de risker som
specificerats i pelare 1.

Utvecklingen av EL f6ljs dessutom kontinuerligt
och jamférs med de avséttningar for befarade
kreditforluster som bolaget gor ménadsvis.

Economic Capital

Economic Capital (EC) &r en av Rabobank
Gruppen anvénd berdkningsmodell for att berdkna
och f6lja olika risker. EC &r i stort det kapital som
gruppen berdknar enligt Pelare 1 och Pelare 2.
Férutom de grundldggande riskerna i pelare 1,
kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker
samt alla de dvriga riskerna enligt pelare 2 och

de eventuellt uttkade riskerna enligt pelare 1,
faststdlls ocksd en konfidensnivd. Myndigheterna
foreskriver att konfidensnivan skall uppga till
99,90%. Vilket innebdr att det egna kapitalet skall
beraknas sa att risken att det inte kommer att vara
tillréckligt som 1 p& 1.000. Rabobank har tagit
konfidensnivan ytterligare en niva och bestamt den
till 1 pa 10.000 i syfte att bland annat upprétthdlla
den AAA status som banken &satts.

Ovrigt

Styrelsen i De Lage Landen Finans AB har det
dvergripande ansvaret for bolagets kreditriskex-
ponering. Styrelsen har i en sérskild instruktion
inom vissa ramar delegerat ansvaret till den lokala
nordiska Risk Kommittén i enlighet med gruppens
kreditpolicy.
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Det saknas pagaende eller forutsedda materiella
eller réttsliga hinder for en snabb dverféring av
medel ur kapitalbasen eller aterbetalning av skul-
der mellan moderféretag och dess dotterféretag.

Forutom informationen som lamnats i &rsredo-
visningen hénvisas till De Lage Landens hemsida
www.delagelanden.se ddr ytterligare information
finns tillganglig om bolaget och dess kapitalbas
och kapitalkrav samt information om malsattning
och riktlinjer om bolagets riskhantering, ytterligare
allmén information om kreditrisker, information
om berdkning av riskvagt exponeringsbelopp/
kreditriskskydd, information om motpartsrisker,
information om operativ risk samt dvriga risker.



NOTER

Not 4 Riénteintdkter och réntekostnader

Belopp i KSEK 2013 2012
Rénteintékter
Utléning till kreditinstitut 84 829
Utldning till allménheten 106 243 104 879
Tjanstefinansiering 41488 36 663
Upphandling leasingobjekt 1071 1798
(Ovriga ranteintakter 11075 13995
159 961 158 164
Rénteintdkternas geografiska firdelning
Rénteintékter, Sverige 107 323 105 889
Rénteintakter, dvriga Norden 52 638 52275
159 961 158 164
Réntekostnader
Réntekostnader avseende koncernbolag 195 946 239 641
(Ovriga rantekostnader 3570 3192
199 516 242 833
Réntekostnadernas geografiska fordelning
Réntekostnader, Sverige 119576 155915
Réntekostnader, dvriga Norden 79 940 86 918
199 516 242 833
Not 5 Leasingintdkter och samlat rdantenetto
Belopp i KSEK 2013 2012
Leasingintakter fran operationella och finansiella leasingavtal
Leasingintdkter 3324 492 3283569
Avskrivning enligt plan -2 878616 -2 797 260
Leasingintékter, netto 445 876 486 309
Leasingintadkternas geografiska fordelning
Leasingintékter, Sverige 1857910 1886 787
Leasingintdkter, 6vriga Norden 1466 584 1396 782
3324494 3283 569
Leasingintdkter fran finansiella leasingavtal 3250088 3201568
Avskrivningar enligt plan, finansiella leasingavtal -2 813272 -2726 101
Leasingintéakter, netto, for finansiella leasingavtal 436 816 475 467
Rénteintakter 159 961 158 164
Réntekostnader -199516 -242 833
Samlat réntenetto exkl. operationell leasing 397 261 390 798
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Not 6 Provisionsintakter

Belopp i KSEK 2013 2012

Tjdnstekontraktering 7227 6529

Brokerverksamhet 601 2103
7828 8 632

Provisionsintakter geografiska fordelning

Provisionsintakter, Sverige 3329 2840

Provisionsintékter, 6vriga Norden 4499 5791
7828 8 632

Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Belopp i KSEK 2013 2012

Specifikation nettoresultat av finansiella transaktioner

Andra finansiella instrument 0 0

Valutakursfordndringar 14901 8479
14 901 8479

Resultat uppdelat per véarderingskategori

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 0

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 0

Valutakursforandringar pa andra finansiella tillgangar och skulder 14901 8479
14 901 8479

Nettoresultat av finansiella transaktioner hanfcr sig i sin helhet till valutakursforéndringar i samband med omvérdering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.

Not 8 Ovriga rirelseintikter

Belopp i KSEK 2013 2012

Specifikation dvriga rorelseintikter

Realisationsvinster 27328 39120
Forsékringsavgifter 27 504 30003
Ovriga intakter 82 361 76293

137193 145 416

Ovriga rorelseintékters geografiska fordelning

Sverige 78835 89 475
(Ovriga Norden 58 358 55 941
137193 145 416
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NOTER

Not 9 Allméanna administrationskostnader

Belopp i KSEK 2013 2012
Personalkostnader
-I6ner och arvoden 124719 124269
-sociala avgifter 27795 28 034
-pensionskostnader 20286 18938
-6vriga personalkostnader 13654 11770
Summa personalkostnader 186 454 183 011
(Ovriga allménna administrationskostnader
-porto och telefon 6050 5903
-IT-kostnader 15670 17 559
-inhyrd personal/konsulter 9420 6747
-revision 641 1079
-hyror och andra lokalkostnader 14520 14072
-resekostnader 5951 6376
-6vriga 5930 6290
-tjdnster kopta frén koncernforetag 17104 49072
Summa dvriga allma@nna administrationskostnader 75 286 107 098
Summa 261 740 290 109
Loner och andra erséttningar fordelade mellan
foretagets ledning och dvriga anstéllda 2013 2012

Foretagets ledning Ovriga Foretagets ledning Ovriga

(5 personer) Anstdllda (7 personer) Anstdllda

Loner och arvoden 8487 116 232 9721 114 548
(varav tantiem 0.d) 2027 19645 2147 19929
Sociala avgifter 1939 25 856 2284 25750
Pensionskostnader 1428 18 858 1589 17 349

Ledande befattningshavares erséttningar

Nuvarande ordf6rande dr anstélld i det holldndska

moderbolaget och erhaller ingen erséttning fran De
Lage Landen Finans AB. Fér de resterande medlem-

marna i styrelsen utgar inte heller ndgon specifik

ersdttning for deras arbete som styrelsemedlemmar.

Erséttning till andra ledande befattningshavare
beslutas av dverordnad chef och dennes chef.

Erséttning till andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundldn, rorlig ersdttning samt dvriga
férmaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med VD utgér
fGretagsledningen.

Inga pensioner el dyl. har utbetalats till f d ledande

befattningshavare.
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Not 9 allména administrationskostnader forts.
Belopp i KSEK

Erséttningar och formaner 2013

Erséttningar, ledande hefattningshavare Grundltn Rorlig erséttning Ovriga férméner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordforande 0
Ovriga Styrelseledamoter (3 personer) 4176 1467 329 922 6 894
Verkstéllande direktor 1150 474 50 342 2016
Andra ledande befattningshavare (1 person) 720 86 34 164 1004
Totalt 6 046 2027 413 1428 9914
Ersattningar och formaner 2012

Ersittningar, ledande befattningshavare Grundltn Rorlig erséttning QOvriga forméner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordforande 0
Ovriga Styrelseledamater (3 personer) 3648 1107 250 860 5 865
Veerkstdllande direktor 1361 607 65 281 2314
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 1985 433 265 448 3131
Totalt 6994 2147 580 1589 11310

Rorlig erséttning

Rorlig erséttning sker pd samma villkor till
ledningen som fr Gvriga medarbetare enligt
bolagets bonuspolicy. Bonus &r pensions-
grundande.

Pensioner
Inga ytterligare pensionsavtal har férhandlats med
VD eller personer i ledningen dn det som gdller

i enlighet med ITP planen (for ledande personal
med svenskt anstédliningskontrakt).

Pensionsavséttningar gors i enlighet med ITP
planen.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Férutom avtalsenlig uppsdgningstid,
utgdr vid uppsédgning frén foretagets sida inget

ytterligare avgéngsvederlag till ledande befatt-
ningshavare enligt anstéliningsavtal. Efterlevande-
pension utgdr i enlighet med ITP planen. Samtliga
pensioner dr oantastbara, dvs. ej villkorade av
framtida anstallning.

Pensioner 2013 2012
Pensioner m m till ledande befattningshavare

Till nuvarande och tidigare ledning

-premier for pensionsforsakring 1397 1548
-utbetalda pensioner

-fordndring av pensionsavsdttning 31 4
Summa 1428 1589
Kapitalvérdet av foretagets forpliktelser

avs ovan namnda kategori utgor: 516 552

Ovriga formaner
Ovriga forméner avser tjanstebil, rantefdrman och
privat sjukvérdsforsakring.

Avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida har VD och le-
dande befattningshavare rétt till [5n under uppsag-
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ningstiden, som &r hogst sex méanader. Vid egen
uppségning har VD och ledande befattningshavare
htgst sex manaders uppséagningstid. Styrelsens
ordfdrande dr anstalld i det holldndska moder-
bolaget och hans eventuella avgéngsvederlag
belastar ej det svenska bolaget.
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Lan ledande befattningshavare
Inga Idn till ledande befattningshavare har utgivits.



NOTER

Not 9 allména administrationskostnader forts.

Belopp i KSEK 2013 2012
Geografisk fordelning av ldner och arvoden
Sverige 72 926 72 689
Norge 28344 27119
Danmark 19 452 20510
Finland 3997 3951
124719 124 269
Medelantalet anstillda geografiskt fordelade pa kvinnor och man
Sverige, man 52 51
Sverige, kvinnor 70 68
Norge, man 17 18
Norge, kvinnor 12 1
Danmark, mén 16 15
Danmark, kvinnor 6 9
Finland, mdn 8 4
Finland, kvinnor 2 2
178 178
Totalt,médn 88 88
Totalt, kvinnor 90 90
178 178
Medelantalet anstéllda geografiskt fordelade
Stockholm 98 95
Goteborg 20 20
Malmé 3 3
Umed 1 1
Norge 29 29
Danmark 22 24
Finland 5 6
178 178
Konsfordelning ledande befattningshavare
Styrelseledaméter; mén 4 4
Styrelseledaméter; kvinnor - 0
VD, WD; mén - 0
VD, VVD; kvinnor 1 1
(vriga ledande befattningshavare; mén - 1
(Ovriga ledande befattningshavare; kvinnor 1 1
Totalt 6 7
Revisionsarvoden m.m. enligt tilldmplig lagstiftning samt fér radgivning
Féljande erséttningar har utgétt till revisorer och och annat bitrdde som féranletts av iakttagelser vid
revisionsforetag for revision och annan granskning granskning.
Revisionsarvoden — KPMG 2013 2012
Revision 826 1079
Skatterddgivning
Ovrig radgivning 4 9%
Belopp i KSEK 2013 2012
Forsakringskostnader 31349 31483
Marknadsf6ringskostnader 4556 6697
(Ovriga rorelsekostnader 29084 38368
64 989 76 548
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NOTER

Not 11 Kreditforluster, netto

Belopp i KSEK 2013 2012

Specifik nedskrivning for individuellt virderade lanefordringar

Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -37 493 -36 319
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditfrluster som i &rets bokslut redovisas som konstaterade férluster 17 608 15 865
Arets forandring av kreditforluster -12 084 13644
Inbetalt pd tidigare konstaterade kreditforluster 5723 8920
Aterforda ej lingre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster
-26 246 2110
Gruppvis vérderade lanefordringar 5094 3589
Arets nettokostnad far kreditforluster -21 152 5699
Individuellt véarderade Gruppvis védrderade
Fordandring av nedskrivningar 2013 l&nefordringar osakra ldnefordringar Summa
Ingdende balans 36 898 22900 59 798
Arets forandring av kreditforluster 12 084 -5 094 6990
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som redovisas som konstaterade kreditforluster -17 608 -17 608
Omklassificering 0
Omrakningsdifferenser filialer -122 -133 -255
31252 17 673 48 925
Individuellt vérderade Gruppvis védrderade
Forandring av nedskrivningar 2012 ldnefordringar osékra lanefordringar Summa
Ingdende balans 66 846 26672 93 518
Arets forandring av kreditforluster -13 644 -3589 -17 233
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditfrluster som redovisas som konstaterade kreditforluster -15 865 -15 865
Omklassificering 381 381
Omrakningsdifferenser filialer -820 -183 -1003
36 898 22 900 59 798
Nagra reserveringar for landerrisker och ansvarsférbindelserhar ej skett.
2013 2012
Reserv for befarade forluster, finansieringsform
Reserv avseende leasingobjekt 45608 55321
Reserv avseende kundfordringar 3317 4478
48 925 59 799
Reserv fir befarade forluster, motpart
Reserv avseende fordringar allménheten 48 925 59799
Reserv avseende fordringar svenska hushall 0 0
48 925 59 799
Oreglerade fordringar och problemkrediter, allménhet
Oreglerade fordringar for vilka rénta intéktsforts 51428 47605
Osakra fordringar 87 986 53904
Virdet av dtertagen egendom 0 0
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NOTER

Belopp i KSEK 2013 2012
Specifikation av arets skattekostnad
Aktuell skatt 27093 48292
Skatt avseende tidigare dr 0 -54
Forandring uppskjuten skattekostnad -3507 -3531
23 586 44707
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserat pd gallande skattesats forklaras nedan:
Skattekostnad 23586 44707
Skattekostnad, 22 % (26,3 %) pa resultatet fore skatt 17141 47984
Skillnad 6 445 -3217
Skillnaden bestar av foljande poster:
Skatt avseende tidigare &r 0 54
Ej skattepliktiga intakter 7/ -10
Ej avdragsgilla kostnader 1150 1581
Omvardering av uppskjuten skatt 1389 -4 303
Skillnad i skattesats mellan huvudkontor och filialer 3913 -491
Summa 6 445 -3 277
Fordndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader 2012
fordran (+)/skuld (-)
Balans per Redovisat dver Redovisat mot Balans per
1jan 2012 resultatrakningen Gvrigt totalresultat 31 dec 2012
Materiella tillgéngar -30 622 -2373 839 -32 156
Skatteméssigt underskott 30891 9339 40230
Ovriga tillgangar 7637 -3435 4202
7906 3531 839 12 276
Uppskjuten skattefodran 49032
Uppskjuten skatteskuld -36 756
12 276
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader 2013
fordran (+)/skuld (-)
Balans per Redovisat dver Redovisat mot Balans per
1jan 2013 resultatrakningen Gvrigt totalresultat 31 dec 2013
Materiella tillgéngar -32 156 -47 148 2410 -76 893
Skattemassigt underskott 40230 60 146 -5 707 94 669
QOvriga tillgangar 4202 -9.491 -56 -5348
12 276 3507 -3 353 12 428
Uppskjuten skattefodran 37488
Uppskjuten skatteskuld -25060
12 428
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NOTER

Not 13 Utlaning till kreditinstitut

Belopp i KSEK 2013 2012

Uppdelning pa loptider

Betalbara pé anfordran 33 467 55993
Aerstaende I6ptid, hogst 3 manader

Aerstaende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r

Aterstaende Ioptid, mellan 1 &r och 5 &

Aterstaende I6ptid, lngre &n 5 &r 6151
33 467 62144
Varav i utléndsk valuta 16613 53897

Uppdelning pa motpart

Svenska Handelsbanken 27144 54 481

(Ovriga kreditinstitut 6323 7663
33 467 62 144

Geografisk fordelning

Sverige 18 508 11094

Ovriga Norden 14959 51050
33 467 62 144

Not 14 Utlaning till allménheten

Belopp i KSEK 2013 2012

Uppdelning pa loptider

Betalbara pé anfordran 26213 1571
Rerstaende I6ptid, hogst 3 manader 180 951 23304
Aterstaende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r 111707 263176
Aerstaende [6ptid, mellan 1 dr och 5 &r 2826 310 2428199
Aterstaende I6ptid, lngre &n 5 &r 446 823 301809

3592 004 3018 059
Varav i utléndsk valuta 1504 456 1058714

Den genomsnittliga Ioptiden for utldning till allmanheten uppgdr till ca 3 &r och 7 ménader (2 dr och 11 man).

Uppdelning pa motpart

De Lage Landen Ireland 1366 637 1296 277
Svensk icke-finansiell féretagssektor 715 381 618 967
Svenska hushall 846 434 737796
Hushéll i EMU-lander 46 694 42 568
Hushall i 6vriga EU-ldnder 498 513 256 784
Motparter i 6vriga utlandet 118 345 65667

3592 004 3018 059

Geografisk fordelning

Sverige 1561815 1356 762
(Ovriga Norden 663 552 365 020
(Ovriga lander 1366 637 1296 277

3592 004 3018 059
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NOTER

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Belopp i KSEK 2013 2012
Inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 28873 25277
Inkdp under aret 871 4097
Arets forsélining/utrangering o -
Omrakningsdifferens 503 -501
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 30 247 28 873
Ingdende ackumulerade avskrivningar 24 546 23577
Arets forsaljning/utrangering - -
Arets avskrivningar 1947 1028
Omrékningsdifferens 25 -60
Utgaende ackumulerade avskrivningar 26 518 24 546
Utgaende planenligt restvarde 3729 4327

Ackumulerade avskrivningar dver plan o -

Bokfort virde 3729 4327

Datorer skrivs av linjart enligt plan med 33 % per ar pd anskaffningsvérdet. P4 dvriga inventarier & motsvarande avskrivning 20 % per dr. Nagra nedskrivningar, uppskrivningar eller 6verféringar har ej férekommit.

Leasingobjekt avseende finansiella och operationella leasingavtal

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 12901 322 12373 242
Inkdp under aret 4151337 439 074
Arets forséljning/utrangering -3418 576 -3770749
Omrakningsdifferens -178 017 -97 245
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 13 456 066 12 901 322
Ingdende ackumulerade avskrivningar 5244 924 5087 242
Arets forsalining/utrangering -2 556 768 -2 570 863
Arets avskrivningar 2878616 2797 260
Omrékningsdifferens -64 938 -68 715
Utgaende ackumulerade avskrivningar 5501834 5244 924
Utgaende planenligt restvirde 7954 232 7 656 398
Ackumulerade avskrivningar dver plan -138 500 -
Bokfdrt varde 7815732 7 656 398

Not 16 Operationell leasing

Belopp i KSEK 2013 2012

Leasingavtal dér foretaget dr leasegivare. De framtida icke uppségningsbara leasingbetalningarna &r som féljer:

Inom ett &r 60 035 71631
Mellan ett och fem &r 78117 96 429
Léngre &n fem ar = -
Summa 138 152 168 060

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare. De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna @r som fdljer:

Inom ett &r 13505 13160
Mellan ett och fem &r 8602 16 660
Summa 22107 29 820
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NOTER

Not 17 Goodwill

Belopp i KSEK 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 94772
Omrakningsdifferens 1550
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde - 96 322
Ingdende ackumulerade avskrivningar 75818
Periodens avskrivningar 19231
Omrakningsdifferens 1273
Utgaende ackumulerade avskrivningar = 96 322
Bokfdrt varde = 0

Den 1 maj 2008 forvdrvade bolagets norska filial verksamheten i finansbolaget IT Finans A/S. | och med f8rvarvet uppstod en goodwillpost
om 97 666 ksek (82 596 knok). | goodwillvardet ingar framfcr allt personal samt geografisk narvaro i Bergen, denna ar nu helt avskriven.

Not 18 Ovriga tillgangar

Belopp i KSEK 2013 2012

Specifikation dvriga tillgangar

Kundfordringar 876 853 950 566
Factoringfordran 430979 367 148
Skattekonto 276 16184
Ovriga fordringar/tillgangar 14 412 7276

1322 520 1341174

(Ovriga tillgangar 4r att betrakta som kortfristiga.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Belopp i KSEK 2013 2012
Forutbetald réntekostnad 837 11978
Férutbetalda forsakringskostnader 251 2097
Férutbetalda hyreskostnader 3444 3330
Upplupna intakter 47795 49 854
Forutbetalda IDC-kostnader 17 858 24573
(vriga forutbetalda kostnader 6634 12054

76 819 103 886

Med IDC-kostnader (Initial Direct Costs) avses utgifter med direkt samband till att leasingavtal ingds.
Dessa utgifter aktiveras och skrivs av under leasingavtalets 16ptid.
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NOTER

Not 20 Skulder till kreditinstitut

Belopp i KSEK 2013 2012
Uppdelning pa loptider
Betalbara pa anfordran 15930 2909
Merstaende I6ptid, hogst 3 manader
Merstaende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r
Aterstaende Ioptid, mellan 1 &r och 5 &r
Aterstéende |6ptid, lingre &n 5 &
15 930 2909
Varav i utlindsk valuta -) -)
Uppdelning pa motpart
Svenska Handelsbanken 12448 0
Nordea 3482 2909
15930 2909
Geografisk fordelning
Sverige 3482 2909
(Ovriga Norden 12 448 0
15 930 2909

De Lage Landen Finans lamnar Idn till anstdllda. Detta sker genom
uppldning frén Nordea som ocksd administrerar och hanterar
utlaningen for De Lage Landens Finans rakning.

Not 21 Upplaning fran alimadnheten

Bolagets skuld regleras genom en I6pande kredit. Kreditlimiten
pd personallan uppgdr till 5 MSEK.

Pa Svenska Handelsbanken har bolaget kreditlimiter om 90 MSEK,
2,5 MEUR, 20 MDKK, 20 MNOK, 0,5 MUSD

Belopp i KSEK 2013 2012

Uppdelning pa loptider

Betalbara pa anfordran 448 009 271894

Merstaende I6ptid, hogst 3 manader 3338450 2458 413

Merstaende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r 317675 159915

Merstaende |6ptid, mellan 1dr och 5 ar 5352208 1105952

Aterstaende 16ptid, mer &n 5 &r 840331 5551017
10 296 673 9547 191

Den genomsnittliga 1optiden for upplaning frén allménheten uppgér till ca 2 ar och 2 manader (2 &r och 5 mén)

Uppdelning motpart

De Lage Landen Ireland 10296 673 9547191
10 296 673 9547191

Geografisk fordelning

Sverige

(Ovriga Norden

Ovriga Lander 10296 673 9547191
10 296 673 9547191

Not 22 Ovriga skulder

Belopp i KSEK 2013 2012

Skuld till De Lage Landen AB 93015 184 584

Skulder till dvriga koncernbolag

Tiénstekontraktering 116 015 113643

Leverantdrsskulder 249 539 313138

(Ovriga kortfristiga skulder 145574 126 445

604 143 737 810

(Ovriga skulder &r att betrakta som kortfristiga.
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NOTER

Not 23 Upplupna kostnader och foruthetalda intédkter

Belopp i KSEK 2013 2012
Férutbetalda leasingintakter 531133 555 412
Forutbetalda rénteintékter 8 566 9093
Upplupna réntekostnader 17 503 30678
(Ovriga upplupna kostnader 122 440 130 753
Ovriga forutbetalda intakter 295 089 203 860

974 731 929 796

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter dr att betrakta som kortfristiga.

Not 24 Avsittningar

De Lage Landen Finans foljer ITP-avtalet. Fran och med 1998 tillimpas pensionering i egen regi. Vid vérdering av gjorda utfastelser
anvands de grunder som faststélls i FPG/PRI-systemet. Pensionsskulden &r berdknad med en diskonteringsranta om 4% (4%).

Belopp i KSEK 2013 2012

Bokfdrd pensionsskuld
FPG/PRI-pensioner 55291 50897
55291 50 897

Ansvarigheten till FPG utgr 2% av pensionsskulden: 1106 KSEK (1 018 KSEK)
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NOTER

Not 25 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

2013-12-31
Finasiella tillgdngar Investeringar = Lanefordrin- Finansiella Finansiella skulder Finansiella Summa Verkligt Skillnad
vérderade till verligt vérde som halls till - gar och kund- tillgéngar vérderade till verkligt skulder redovisat vérde
via resultatrékningen forfall fordringar som kan vérde via resultatrakningen vérderade vdrde
séljas till upplupet
anskaffnings-
vérde
Finansiell Innehav for Finansiell Innehav fér
tillgdng som handels- skuld som handels-
initialt har dndamal initialt har andamal
identifierats identifierats
tillhdra denna tillhdra denna
kategori kategori
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 33 467 33 467 33467 0
Utlaning till allmanhet 3592 004 3592 004 3587638 -4 366
Leasingobjekt 7954234 7954 234 7943157 -11077
Ovriga tillgangar 1308109 1308 109 1308 109 0
Summa tillgangar 0 0 0 12887814 0 0 0 0 12887814 12872371 -15 443
Skulder
Skulder till kreditinstitut 15930 15930 15930 0
In- och upplaning frén
allménhet 10296673 10296 673 10282053 -14 620
Ovriga skulder 342 554 342 554 342 554 0
Summa skulder 0 0 0 0 0 0 0 10655157 10655157 10640537 -14 620
Leasingobjekten klassas till sin ekonomiska innebdrd som finansiella men redovisas som materiella tillgangar.
2012-12-31
Finasiella tillgangar Investeringar | Lanefordrin- Finansiella Finansiella skulder Finansiella Summa Verkligt Skillnad
vérderade till verligt vérde som héllstill  gar och kund- tillgangar vérderade till verkligt skulder redovisat varde
via resultatrakningen forfall fordringar som kan vérde via resultatrakningen vérderade virde
sédljas till upplupet
anskaffnings-
vérde
Finansiell Innehav for Finansiell Innehav fér
tillgdng som handels- skuld som handels-
initialt har andamél initialt har andamal
identifierats identifierats
illhdra denna tillhdra denna
kategori kategori
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 62 144 62 144 62 144 0
Utldning till allménhet 3018059 3018 059 3020473 2414
Leasingobjekt 7656 398 7 656 398 7662 522 6124
Ovriga tillgangar 1333899 1333 899 1333899 0
Summa tillgangar 0 0 0 12070500 0 0 0 0 12070500 12079038 8538
Skulder
Skulder till kreditinstitut 2909 2909 2909 0
In- och uppldning frén
allménhet 9547191 9547 191 9554 831 7640
(Ovriga skulder 497722 497 722 497 722 0
Summa skulder 0 0 0 0 0 0 0 10047822 10047822 10055 462 7640

Leasingobjekten klassas till sin ekonomiska innebdrd som finansiella men redovisas som materiella tillgangar.

Berdkningen omfattar finansiella instrument i balansrakningen

med faststélld rénta under faststélld period. Darmed har alla poster
med rorlig rénta, dvs sadan in- och utlaning vars rantevillkor &r
relaterade till marknadsréntan inte omraknats, utan det nominella

beloppet anses motsvara ett verkligt vérde.

Nar verkligt vérde beraknas for fastrénteutlaning diskonteras fram-
tida ranteintakter med en marknadsrantekurva, som justerats med
den aktuella utlaningsmarginalen. Pa motsvarande satt diskonteras
fastranterelaterad in-/upplaning med marknadsréantekurvan med
justering for relevant marginal.

For fordringar och skulder med I6ptid upp till 12 mdnader antas
redovisat vérde vara god approximation av verkligt vérde.

DE LAGE LANDEN FINANS AB — ARSREDOVISNING 2013

35



NOTER

Not 26 Nérstaende

Féretaget har ndrstdenderelationer med det svenska moderbolaget De Lage Landen AB, systerbolaget IT Finans A/S,
koncernbolaget De Lage Landen Ireland samt det holléndska moderbolaget, De Lage Landen International BV.

Sammanstillning dver néarstaende relationer

Forsaljning Inkdp av varor/ Rénte-  Fordran pd narstdende  Skuld till narstdende
av tjanster tidnster kostnader per 31/12 per 31/12
2013
De Lage Landen AB 1061 21715 93015
De Lage Landen International BV -2 371 449 6140
IT Finans AS
De Lage Landen Ireland 147 946 1366 637 10296 673
2012
De Lage Landen AB 1061 52501 184 584
De Lage Landen International BV -1955 732 8
IT Finans AS
De Lage Landen Ireland 185382 1296 277 9547191
Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsméssiga grunder.
Not 27 Obeskattade reserver
2013 2012
(Overavskrivning materiella anl&ggningstillgangar 138 500 -
138 500 0

Not 28 Eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt vérde inkluderar omrakningsreserven, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som foretagets finansiella rapporter presenteras i.

Specifikation av omrédkningsreserv

2013 2012
Vid érets ingdng -7 342 -2159
Avets forandring -9290 5183
Vid drets utgéng -16 632 -7342

Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av aktiedgartillskott, koncernbidrag samt foregdende érs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Tillsammans
med arets resultat och fond for verkligt vérde utgér detta summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Not 29 Hindelser efter balansdagen

Efter balansdagen har inga vasentliga hdndelser intraffat.
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Stockholm den 30 Juni 2014
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Verkstallande direktor Ordférande
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Var revisionsberattelse har lamnats den 30 Juni 2014

KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i De Lage Landen Finans AB, org. nr 556203-0576

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for De Lage Landen Finans AB
for &r 2013. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 4—37.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsre-
dovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta
en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vérdepappersbolag och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer & nodvandig for att upprétta en arsre-
dovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala 0ss om arsredovisningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god re-
visionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig sakerhet att drsredovisningen
inte innehdller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn vljer vilka at-
gdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar &rsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r dndamélsen-
liga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvardering av andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar

i redovisningen, liksom en utvérdering av den Gvergripande presentationen i
drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen

om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av De Lage Landen Finans AB s
finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens

Gvriga delar. 74

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrak-
ningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av fors-
laget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for De Lage Landen Finans AB fér &r
2013.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision

av drsredovisningen granskat visentliga beslut, &tgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pd annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepap-
persbolag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

S/
Stockholm den 30 juni 2014 )

KPMGAB
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