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De Lage Landen Finans AB har
under aret haft en fortsatt stark
organisk tillviaxt inom samtliga
segment, vilket vi gladjs at.

Vart forsta och storsta fokus ar vara
partners. Att arbeta medlangsiktiga
partnerskap dar vitillsammans bade
utmanar och uppmuntrar varandra
att hitta nya mdojligheter har visat sig
vara ett vinnande koncept som
kommer att bestd manga ar fram-
dver. Genom vart samarbete har
vara partners mojlighet att erbjuda
sina kunder alternativa finansierings-
mojligheter. Nagot som kan vara
avgodrande nar kunder star infor
storre investeringar.

Vihar en fortsatt stark bas inom
Office Technology (kontors-
utrustning) och ser dven att
finansieringinom jordbrukssektorn
och entreprenadmaskiner vaxer.

Den ekonomiska utvecklingenide
nordiska ldanderna ar fortsatt positiv
och 2016 har varit ett starkt &r med
fortsatt ldga kreditforluster.

Digitala tjanster

Var digitala signeringstjanst,
E-signering, har vuxit och blivit
ett populart verktyg for avtals-
tecknande av hyresavtal. Det gor
processen kring avtalshantering
mycket smidigare for vara kunder
och partners saval som fér oss

l[dag och
imorgon

medarbetare pa DLL. Viharlange
haft en ambition att strédva mot ett
pappersldst kontor och viéar pa god
vagioch med digitaliseringen av
avtalsflodet.

Vifar mycket positiv feedback pa var
finansieringsapp, DLL finance app,
frén vara partners. Appen underlattar
for vara partners da det bade ar enkelt
och flexibelt att kunna skicka 6ver ett
fardigt finansieringsavtal direkt pa
plats hos kunden.

Hallbara finansiella I16sningar
Vifortsatter arbeta med att utveckla
hallbara finansiella I6sningar for bade
nya och atervunna produkter och DLL
ar fortsatt en av de drivande finan-
siella aktoérerna pd marknaden.

Vart att namna ar att vi mottagit pris
for vart hallbarhetsarbete och for de
finansieringslésningar vi erbjuder pa
marknaden. Det var under Leasing
Life's konvent i Paris som vimottog
priserna "The Vendor Finance
Provider” och "Sustainability award".

Jagar valdigt stolt éver det arbete vi
gor och villrikta ett stort tack till alla
vara samarbetspartners, kunder och
medarbetare for ett riktigt bra ar. Nu
siktar vi pa att gora 2017 till det basta
aret hittills!

Susanne Glykofrydis, VD
De Lage Landen Finans AB
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+15%

Nykontraktering fér avbetalning
och reverslan uppgick till
2167 MSEK (1 925 MSEK).

4669 MSEK

Nykontrakteringileasingobjekt uppgick
2016 till 4 669 MSEK (4 708 MSEK).

Oavsett konjunktur har DLL haft en bra
tillvaxt sedan 1969 och har nu kontor

i 36 lander runt omivarlden och alla

de fyra nordiska landerna. Darfor kan

vi garantera finansiella tjanster med
samma hdga kvalitet och personliga
service oavsett var i varlden vara kunder

gor affarer.

Tillsammans med vara fler én 2 300
partners ser vi vad som ar viktigt
for vara kunder.

DLLs verksamhet i hela Norden

Verksamheten bedrivs forutom fran huvudkontoret
i Stockholm aven i Géteborg och Malmé.

Genom filialer i Norge, Danmark och Finland bedrivs
ocksa verksamhet i Oslo, Stavanger, Kbpenhamn och
Helsingfors.
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Siffror i korthet

10 357
MSEK

De Lage Landen Finans

leasingportfolj uppgick 2016
till 10 357 MSEK (9 495 MSEK).
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+5%

2016 dkade antalet kvinnor
med 5 % fran 2015.

M Kvinnor
HEMin

See what counts.

"See what counts” sammanfattar vilka vi ar,
vad vi star for och vad vi vill astadkomma.
Dessa ord representerar vart uppdrag, vara
dvertygelser och vart upptradande —ett
|6fte till varlden viverkar i.
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Financial solution experts

Financial solution

experts

See what counts.

Om oss

DLL &r ett globalt foretag som arbetar
med finansieringslésningar. Vara 5 500
medarbetare finnsi 36 lander. | Norden
finns virepresenterade i de fyra
nordiska landerna: Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Fér oss handlar

Snabba fakta

finansiering om mer an att baralana ut
pengar - det handlar om I6sningar som
skapar varde och som stodjer vara
samarbetspartners och slutkunders
tillvéaxt och ambitioner.

Varfér vi gor det

Vistravar efter att ge foretag nyaidéer
om hur vi anvander vara tillgangar
tillsammans istallet for att aga dem. Vi
gbr det mojligt for dig att anvanda den
utrustning du behéver for att bidra till
varlden pa ett meningsfullt satt, bade
ekonomiskt och socialt. Genom att se

Verksamheti 36
|ander —stora
branschkunskaper
ivarje land.

®

36 lander

Globala kunskaper
tillampade pa
lokala behov och
onskningar.

|
O

Tank globalt

vad som verkligen har betydelse,
skapar viframgangar for dig som
partner och kund, men ocksa for oss
sjalva. DLL levererar unika, integrerade
finansieringslésningar anpassade till
utrustningens livscykel. Viformar
framtiden genom att astadkomma
varaktiga framsteg —bade ekonomiska
och sociala.

Var arbetsmodell

Pa DLL tror vi pa genuina samarbeten
med kunder och partners. Den typen
av samarbeten som bygger pa émsesi-
digt fértroende och inte bara pa siffror.
For oss innebéar samarbete att se vad
som verkligen har betydelse. Viser mer
an bara enkund och arbetar hart for att
kunna erbjuda innovativa och flexibla
finansieringslésningar som passar er.

Office Technology,
Halso- och Sjukvard,
Clean Technology,
Bygg, Industri,
Transport, Livsmedel,
Lantbruk.

o

Attabranscher

- agera lokalt
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4 hlagg Iﬁd yrar}spo t t'b mdustn och cleam tech. Vi har ett nara
samarbete med utrustnlngens tillverkare, aterforsaljare och
distributérer. Vivill ge foretagen ti angatLI Il allt de behover fér att
bidra pa ett meningsfullt satt till samhallet, bade ekonomiskt och
socialt. DLL erbjuder egna, integrerade fina ieringsldsningar som
omfattar hle'ia distributionskedjan under tillgdngens livscykel (som
leasing, adh‘imfstrahon samt riskhantering). Flerén 5 500 medlemmar
; stéder vaf'a partnersi 36 lander i hela vérlden. DLL &r ett helagt
dotterbolag till Rabobank Group. www. dllgroup t:om A
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Nordiskt finansbolag med global styrka
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DLL éar ett helagt dotterbolag till Rabobank

institutionernaivarlden. Rabobank har stor

°

moderbolag, var samarbetspartner och var
finansiar.
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RMT members

You can
count
on us

General
Manager
Nordics

Susanne Glykofrydis

Finance
& Accounting
Manager

Raymond Nelissen
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Nordic Risk
Manager

Willem van Amstel

Human
Resource
Manager

Staffan Wahlstrom




Business
Support
Manager

Johanna Arffman

Hard
Assets
Manager

Helge Yndestad
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RMT members

Mobility
Manager

Johan Liljeroth

VP Office
Technology
Retail Europe/
OT &HC
Manager
Nordics

Olle Holmgren
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New way of working

New way
of working

Inspirerande, utmanande,
innovativt ochroligt

Foross pa DLL ar arbetsplatsen

en plats dar vimots och samarbetar
pa ett satt som arinspirerande,
utmanande, innovativt och roligt.
Arbete arinte ett kontor du gar till
utan ndgot du gor — pé kontoret,
hemma, pa flygplatsen eller ndgon
annanstans.

12

Flexibla arbetsplatser

P& vart nordiska huvudkontori
Stockholms innerstad har viflexibla
arbetsplatser med olika typer av
mobleringar som ger vara medarbe-
tare mdjlighet att utfora sitt arbete
pa det satt som passar dem bast.

Aventtill vara 6vriga

nordiska kontor

Vart nya arbetssatt, New way of
working, har aven implementerats
pa vara dvriga nordiska kontor. Vi
vardesatter att alla vara anstallda har
samma forutsattningar till att gora
ett brajobb.
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New way of working
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Mer an
10.000 timmars
volontararbete

Mé&nga av vara anstallda ar
engagerade iolika lokala och
globalainitiativ att férbattra
samhallet.

5.500 anstallda

Hos oss traffar du kollegor fran
ett stort antal lander och
bakgrunder, alla med unika

formagor och specialomraden.

Ett nytt satt att
arbeta

DLLs arbetsmiljo skapar
forutsattningar for vara
medarbetare att prestera pd
hogsta niva. Oavsett om man
arbetar hemifran, pa taget eller
pa kontoret.

13
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Vara business units

Vara losningar
passar flera olika
branscher

Viskapar varde som
stodjer vara samarbets-
partners och slut-
kunders tillvaxt och
ambitioner

14

Office technology

Fran en kopieringsapparat pa ett litet
foretag till IT-system for multinatio-
nella féretag—vierbjuder kompletta
finansieringsprogram for tillverkare,
distributérer, terforséljare och
slutkunder. Viarbetar bland annat
med ledande tillverkare av doku-
ment- & kommunikationsldsningar
samt maskin- och programvaror.

Hélso- och sjukvard

Vihjalper sjukvardsleverantdrer som
arbetar bland annat inom pediatrik,
onkologi, dialys och tandvard att
forvarva den avancerade medicinska
utrustning och teknologi de behéver
for att hjalpa patienter att forbattra
och bibehalla sin halsa. Vara partners

omfattar ledande tillverkare och
leverantérer inom omraden som
diagnostisk avbildning och kirurgisk
precisionsutrustning. Vierbjuder
aven skraddarsydda program for
tandvards-, veterinar- och medicin-
kliniker.

Clean technology

Viar extra stolta nar vifinansierar
projekt som ger mindre miljopa-
verkan. Det kan vara en I6sning som
frémijar energieffektivitet, anvandan-
det av alternativ energi, mindre
koldioxidutslapp eller som fokuserar
pa vara naturresursers hallbarhet.
Det finns manga unika l6sningar for
produkter, tjanster och metoder
sominte bara hojer vinsten eller
forbattrar resultaten, utan framfor
allt samtidigt minskar energiférbruk-
ningen eller ger minskat avfall och
féroreningar. Mindre miljopaverkan
helt enkelt. Det gillar vipa DLL.

Entreprenad

DLL erbjuder finansieringslésningar
for tillverkare, aterforsaljare, distri-
butoérer, uthyrningsféretag och
anvandare av bygg- & anldggnings-
maskiner. Visamarbetar med
ledande leverantorer for att de ska
kunna leverera helhetsldsningar

for sina kunder. Vihjalper vara
samarbetspartners att bygga pa
ett satt som &r héllbart och l6nsamt.

Industri

Finansieringslosningar for tillverkare,
aterforsaljare, distributorer, uthyr-
ningsféretag och anvandare av
materialhantering och industriell
utrustning. Visamarbetar med
ledande leverantorer av héllbara och
[6bnsamma totalldsningar.

Transport

Finansieringslosningar for tillverkare,
aterforséljare, distributorer, uthyr-
ningsféretag och anvandare av
transportutrustning. Visamarbetar
med ledande férsaljare for att
leverera hallbara och l6nsamma
totalldsningar till deras kunder.

Livsmedel

Viférser féretag som arbetar med
bearbetning och férpackning av
livsmedel med attraktiva finansie-
ringslésningar, somt ex lan, leasing,
delbetalningar och l&sningar for
foérlangda serviceavtal.

Lantbruk

Vierbjuder finansieringslésningar till
tillverkare av lantbruksutrustning och
leverantérer inom bearbetning,
hantering och forvaring. Vierbjuder
aven kommersiell finansiering och
detaljhandelsfinansiering for att
tillverkare och auktoriserade aterfor-
séljare ska fa ett effektivt globalt
distributionsnatverk.
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Vara business units

Entreprenad

L financial solutions

partner Livsmedel Lantbruk
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Life Cycle Asset Management

Vad ér LCAM?

Life Cycle Asset Management arDLL:s
syn pé en anvandarbaserad affars-
modellivilken slutanvandarna féredrar
nyttan av utrustningen framfoér att
kopa eller aga den. Tillverkarna
hanterar hela utrustningens tekniska
livscykel, fran produktion till kassering.
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Re-use

Scrap

Hur fungerar det?

Tillsammans med vara samarbets-
partners optimerar vi cirkulara
affarsmetoder under utrustningens
tekniska livscykel. Detta astadkommer

vigenom en djup insikti hur innovation,

politik och anvandning paverkar en
produkts ekonomiska livscykel.
Dessutom sdker vi aktivt efter
mojligheter tillmodernisering,
rekonditionering, konstruktions-
&ndringar och tervinning.

Remanufacture

L

Vilka ér fordelarna?

Atervinning av rdmaterial och
produktens originaldelar ger en
kostnadseffektiv tillverkningsprocess.
Detta gor det lattare for vara kunder
att nd sina hallbarhetsmal.

Vem drar nyttaavLCAM?

Life Cycle Asset Management ger
mervarde till tillverkare, &terforsaljare,
rekonditionerings-, tjdnste- och
uthyrningsféretag med en hallbar och
anvandarinriktad installning.



Use

Redeploy

K

Takeback

DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2016
Life Cycle Asset Management

Life Cycle Asset
Management

Na&r utrustningen far nytt liv hos kunden. Med
utgangspunkt i cirkuldr ekonomi hjélper DLL till
att kontrollera om produkter och delar behéver
nyutrustas efter den férsta leasingperiodens slut.
Enjamn process fér uppsamling, kassering och
atervinning kan ordnas.

17
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Forvaltningsberattelse

-Orvaltnings-
nerattelse

Styrelsen fér De Lage Landen Finans AB, organisationsnummer
556203-0576, far harmed avge arsredovisning for perioden

2016-01-01-2016-12-31.

Agarférhallanden

De Lage Landen AB (556651-1100)
ager samtliga aktieriDe Lage
Landen Finans AB.

Moderbolaget dgs av DLL Inter-
national B.V (17.056.223) somisin
turingar i den hollandska Rabobank
koncernen, dar moderbolaget heter
Codperatieve Centrale Raiffeisen
Boerenleenbank B.A (30.046.259).
Arsredovisning fér moderbolaget
kan bestallas av DLL's Stockholms-
kontor, tfn +46 (0)8 781 06 0O0.

20

Verksamhet

DLL &renav deledande aktoérerna pa
den Nordiska leverantorsleasing-
marknaden, som tillsammans med
partners hjalper kunderna att
realisera deras mal. Var ambition ar
attvara "Bestinclass”.
Verksamheten bedrivs forutom fran
huvudkontoret i Stockholm aveni
Goéteborg och Malmé. Genom filialer
iNorge, Danmark och Finland
bedrivs ocksa verksamhet i Oslo,
Stavanger, Kbpenhamn och Helsing-
fors.

Genomsnittligt antal anstallda
uppgick under aret till 206 (204) och
fordelningen man respektive kvinnor
har i genomsnitt uppgatt till 90
respektive 116 (94 respektive 110).
Nykontrakteringileasingobjekt
uppgick till 4 669 MSEK (4 708 MSEK).

Riskhantering

DLL hariinternakapital- och
likviditetsutvarderingsrapporter
(ICAAP, ILAAP) redogjort for bola-
gets riskprofil dar olika identifierade
risker med tyngd pa kreditrisker
beddéomts med avseende pa sanno-
likneter och ekonomisk paverkan.
Bolagets egna kapital har dar
beddmts ligga valinom ramen for
vad som kan anses lampligt med
hansyn taget till portfoliens storlek,
planerad tillvaxt och riskniva.

DLL kreditgivning sker utifran en av
det nederlandska moderbolagets
utarbetade samt av styrelsen
faststalld kreditpolicy och kreditin-
struktion.

Uppfoljning av kredittagarens
betalningsférmaga sker kontinuer-
ligt. Pa de allra storsta exponeringar-
na gors en sarskild kvartalsvis
uppféljining. Till den lokala nordiska
riskkommitténs uppgifter hor
forutom beslut av kreditarenden,
uppféljining av kreditrisker och
portféljutveckling, operativa risker
samt arsvis uppfoéljning och beviljning
av leverantdrssamarbeten.
Ibolagets stravan att minimera
ranterisken och valutarisken tillam-
pas sa kallad match-funding. Detta
innebar i huvudsak att samtliga
tillgangars- och skulders rantebind-
ningstider ar matchade. De tillgangar



som bolaget hariutlandsk valuta ar
framst leasingkontrakt och skulder-
na kommer fran den tillhérande
finansieringenirespektive valuta.
Upplaningen sker genom DLL
Ireland. Likviditetsrisken ar begran-
sad till DLL koncernens majlighet till
finansiering. En sadan risk bedéms
som ladg tack vare Rabobanks
fortsatt héga kreditvardighet hos
kreditvarderingsinstituten Moody's
(Aa2), Standard & Poor's (A+), Fitch
(AA-) och DBRS (AA).

For vidare information kring bolagets
riskhantering hanvisas till not 3.

Ersattningar till
nyckelpersoner

Ersattningiform av fast I6n samt
bonus utges till ledande befattnings-
havare inom DLL ilinje med den
Globala Remuneration policy som ar
tillamplig for samtliga anstélldainom
DLL oavsett befattning eller stalining
iforetaget. Dessa principer faststalls
av DLLs Executive Board. Principer-
na for lbnesattning grundar sig pa
arbetets befattning, svarighetsgrad
samt ansvar och befogenheteri
organisationen. Arbetets komplexi-
tet och betydelse fér organisationen
jamfdérs genom en arbetsvarderings-
metod med liknande befattningar
inom branschen. Géllande l6neniva
gentemot marknaden i kombination
med medarbetarens prestation
under aret styr l6neutvecklingen.
Denrorliga ersattningen varierar

mellan 15-40% av arslonen for
ledande befattningshavare. Den
rorliga ersattningen baseras pa
foretagets globala, regionala och
landsvisa férsaljningsresultat och
vinst samt kvalitativa mal.

Framtida
utveckling

De Lage Landen Finans AB, Bolaget,
har under aret haft en fortsatt stark
organisk tillvaxt inom samtliga seg-
ment. Inom regionen har DLL haften
hog tillvaxt i framforallt Finland och
specifiktinom affarsomradet Hard
asset sominnefattar jordbruks- och
entreprenadmaskiner. Denna tillvaxt
forvantas fortsattaunder 2017. DLL
International B.V. av-

yttrade under 2016 bolaget Athlon
International B.V. som drivit verk-
samhetinom segmentet billeasing.
Athlon International har ett dotter-
bolagiSverige, Athlon Sverige AB,
som dven det omfattats avavytt-
ringen. For den svenska verksam-
heten medfér separationen fran
Athlon ett storre fokus pa de
resterande affarsomradena. Under
2017 kommer aven konsument-
finansieringssegmentet att éver-
foras frén DLL International till
moderbolaget Rabobank vilket
indirekt far en paverkan pa Bolaget
da ytterligare kapital fristéalls for
vidare tillvaxtinom Bolagets karn-
omraden. Den ekonomiska utveck-
lingenide nordiska landerna ar
fortsatt positiv men utvecklingen
paverkas av olika faktorer i varje land.
| Sverige har DLL sedanislutet av
2016 noterat en stark tillvéxt och
Okad efterfragan pa offentlig service
mot bakgrund av den 6kade immig-
rationen. Den vantas fortfarande

DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2016

Forvaltningsberattelse

vara en viktig drivkraft for tillvaxten
fram-6ver. | Norge haller olje- och
gasindustrin fortsatt tillbaka tillvax-
ten men aven dar noteras positiva
signaler inom évriga marknads-
segment. Finland drivs av en fortsatt
stark privat konsumtion medan
Danmark framférallt &r beroende av
exportmarknaden. Brexit samt
stundande val i Frankrike och
Tyskland kan komma att paverka
aven de nordiska landerna. Mot
bakgrund av makroekonomiska
prognoser, DLLs stallningiden
svenska och nordiska finansmark-
naden samt Bolagets produkter och
goda partnersamarbeten ar progno-
sen att 2017 blir ytterligare ett starkt
ar med fortsatt ldga kreditforluster.
Bolaget fortsatter likt tidigare att
fokusera pa att diversifiera verksam-
heten vilket aterspeglas i bolagets
portféljsammansattning. Finansie-
ring inom jordbrukssektorn och
entreprenadmaskiner vaxer fortsatt
samtidigt som Bolaget avser att
fortsatta sin tillvaxtinom IT-sektorn.
For att lyckas med dessa ambitioner
ar det av storsta vikt att Bolaget
fortsatter att ge service av hdgsta
kvalitet till partners och kunder
samtidigt som Bolaget har ett
fortsatt fokus pa attligga i framkant i
sina innovativa produkter for en
hallbar global utveckling.

Redovisnings-
principer

Bolagets beddmning ar att de
beslutande férandringar som trader i
kraft under 2017, framstilFRS 9, inte
kommer att paverka bolagets redo-
visning pa ett vasentligt satt. For de
forandringar som sker langre framii
tiden, exempelvis IFRS 16, har
foretaget annuinte gjort nagon
komplett utvardering kring hur dessa
kommer att paverka bolagets
redovisning.
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Forvaltningsberattelse

Fem ari sammandrag

Resultatposter

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Leasingintakter 3829 3549 3396 3324 3284
Avskrivningar avseende leasingtillgangar -3397 3131 -2958 -2878 -2797
Leasingnetto inkl. operationella leasingavtal 432 418 438 446 487
Rénteintakter 135 137 162 160 158
Réntekostnader -109 -39 -173 -200 -243
Rantenetto 458 516 427 406 402
Provisionsintékter 6 6 7 8 9
C")vriga rorelseintakter, inkl netto fin.transaktioner 106 181 123 152 153
Admin.kostn. inkl avskr egna inv -341 -331 -319 -264 -292
Kreditforluster, netto -16 -27 -30 -21 6
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 -19
Ovriga rérelsekostnader -64 -61 -62 -65 -77
Rorelseresultat (inkl.netto fin.transaktioner) 149 284 146 216 182
ARETS RESULTAT -16 118 98 54 138
Balansposter

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Utlaning till kreditinstitut 97 167 128 33 62
Utléning till allménhet 5782 4983 4234 3592 3018
Materiella tillgangar - leasingobjekt 10357 9 495 8817 7954 7 656
Ovrigt 2053 1619 1490 1447 1468
Summa tillgdngar 18 289 16 264 14669 13026 12204
Skulder till kreditinstitut 14 19 16 16 3
In- och upplaning frdn allménheten 14798 12877 11643 10297 9547
Ovrigt 2451 2361 2022 1800 1726
Summa skulder 17 263 15257 13680 12113 11276
Eget kapital 1026 1007 989 913 928
Summa skulder och eget kapital 18289 16 264 14669 13026 12204
Nyckeltal, ovrigt

2016 2015 2014 2013 2012

Antal anstéllda, genomsnitt 206 204 184 178 178
Rorelseresultat per anstalld (KSEK) 723 1390 793 1216 1025
Avkastning pa eget kapital 14,7% 28,4% 15,4% 23,5% 19,5%
Avkastning pa totalt kapital 0.9% 1.8% 1,1% 1,7% 1,6%
Kapitaltackningskvot 1,16 1,29 1,38 1,48 1,42
Soliditet 5,6% 6,2% 6,7% 7.0% 7,6%
Nettovinst genom total balansomslutning -0,1% 0,7% 0,7% 0,4% 1,1%
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Definitioner nyckeltal

Rorelseresultat per anstilld Avkastning pa totalt kapital Soliditet
Rorelseresultat i forhallande till Rorelseresultat i forhallande till Eget kapitali forhallande till
genomsnittligt antal anstallda. genomsnittlig balansomslutning. balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Rorelseresultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Kapitaltackningskvot Nettovinst genom total
Tillgangligt kapital dividerat med balansomslutning
kapitalkrav. Denna relation maste Arets resultat i forhallande till
alltid vara minst 1.00 balansomslutning.

Nykontraktering (MSEK)

8000

M Tjanster

M Leasing
HRevers, avbetalning

Bolagets nykontraktering ileasing-
objekt uppgick under aret till 4 669
MSEK (4 708 MSEK).

Bolagets nykontraktering for tjanster
var under dret 501 MSEK (547 MSEK).
Nykontraktering for avbetalning och
reverslan uppgick till 2 167 MSEK
(1925 MSEK).

2016 2015 2014 2013 2012

Portféljutveckling (MSEK)

11000

De Lage Landen Finans leasing-
portfélj uppgick per 2016-12-31 till
10 357 MSEK (9 495 MSEK).

2016 2015 2014 2013 2012
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Rorelseresultat (MSEK)

300

De Lage Landenredovisar 2016 ett
rorelseresultat pd 149 MSEK (284 MSEK)
och ettresultat efter skatt pa

-16 MSEK (118 MSEK). Rérelseresultatets
nedgang harrér huvudsakligen fran
negativ effekt av valutakursférandringar
samt dkade rantekostnader. Resultatet
efter skatt paverkas av 6veravskrivningar
om 150 MSEK (160 MSEK).

2016 2015 2014 2013 2012

Personal = Medeltal anstéllda

300

2016 2015 2014 2013 2012
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Allmdnna upplysningar

DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2016

Forvaltningsberattelse

Sverige Danmark Norge Finland

Bolagsnamn De Lage Landen De Lage Landen De Lage Landen De Lage Landen

Finans AB Finans Danmark  Finans Norge NUF Finans Rahoitus
Rérelsens intakter 1988 504 754906 962 483 260821
Medelantalet anstéllda 141 22 34 9
Resultat fore bokslutsdispositioner 18910 53472 63636 12821
Skatt pé resultatet 11549 -9085 -15 160 -1921
Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)
Balanserade vinstmedel 894943 841
Arets redovisade resultat -15777 878
Summa disponibla vinstmedel 879 165963

Styrelsen foreslar att 879 165 963 kr
balanseras iny rakning.

Under aret har bolaget utgivit
koncernbidrag tillmoderbolaget,

De Lage Landen AB (556651-1100),
om 7 940 865 kr. Efter utgivet kon-
cernbidrag uppgar De Lage Landen
Finans kapitaltackningskvot till 1,16%
(1,29%).

Koncernbidraget har givits med
beaktande av dels reglernaom

buffertkapital, riskbegransning och
genomlysning enligtlagen om
bank- och finansieringsrorelse samt
forsiktighetsregelni 17 kap. 3§
aktiebolagslagen.

De Lage Landen Finans ekonomiska
stallning gerinte upphov tillannan
beddmning an att bolaget kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa
bade kort ochlang sikt.

Styrelsens beddémning ar att De Lage

Landen Finans eget kapital sdsom det
redovisats i den senaste avgivna
arsredovisningen ar tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens
omfattning ochrisk, varfor De Lage
Landen Finans motstandskraft mot
forluster far anses vara betryggande.
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Resultatrakning

KSEK Not 2016 2015

RORELSENS INTAKTER

Rénteintakter 4 134582 136905
Leasingintakter 5 3828930 3548 559
Rantekostnader 4 -108 664 -38791
Provisionsintakter 6 6099 6323
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -51956 39339
Ovriga rérelseintakter 8 157 723 141421
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3966714 3833756
RORELSENS KOSTNADER
Allmanna administrationskostnader 9 -338556 -330026
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 15 -3399 439 -3132074
Ovriga rérelsekostnader 10 -63998 -60851
SUMMA KOSTNADER FORE KREDITFORLUSTER 3801993 -3522951
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 164721 310805
Kreditforluster, netto 11 -15881 -27184
RORELSERESULTAT 148 840 283621
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningar utéver plan 26 -150000 -160 000
RESULTAT FORE SKATT -1160 123 621
SKATT
Arets skattekostnad 12 -14617 -5124
ARETS RESULTAT -15777 118 497
Rapport 6ver totalresultat

KSEK Not 2016 2015
ARETS RESULTAT -15777 118 497
OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets omrakningsdifferens 40732 -28998
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 24955 89499
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Balansrakning

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgdngar

Kassa 0 5
Utlaning till kreditinstitut 13 96 637 166 529
Utlaning till allménheten 14 5781657 4982836
Materiella anldggningstillgdngar 15

- Inventarier 7 430 4195
- Leasingobjekt 10357 250 9495233
Aktuell Skattefordran 23946 22527
Ovriga tillgéngar 17 1857 417 1479393
Uppskjuten skattefordran 12 46270 11909
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 118 247 100973
SUMMA TILLGANGAR 18288853 16263600

Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 19 14333 18931
In- och upplaning fran allmanheten 20 14797759 12876570
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 21 561572 837534
Uppskjuten skatteskuld 12 41027 9466
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 1314683 1134599
Avsattningar for pensioner 23 69728 65512
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 16799102 14942612
OBESKATTADE RESERVER 26

Avskrivningar utéver plan 464 185 314185
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 464 185 314185
EGET KAPITAL

Aktiekapital (122 000 aktier kvotvarde 1 000 kr) 122 000 122 000
Reservfond 24 400 24 400
BUNDET EGET KAPITAL 146 400 146 400
Balanserat resultat 894943 741906
Arets resultat -15777 118 497
FRITT EGET KAPITAL 879 166 860403
SUMMA EGET KAPITAL 1025 566 1006 803
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 18288853 16263 600
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat (inkl.netto.fin.transaktioner) 148 840 283621
Justeringar for poster som ejingar i kassaflédet m m 3433955 3091678
Avskrivningar 3399 439 3132074
Orealiserade Kursvinster/férluster 51956 -39 339
Resultat vid férséljning av anldggningstillgangar -39 005 -32 265
Avséttningar till pensioner 4216 4146
Féréndring av rénteskulder 869 -2721
Omrékningsdifferens 598 2599
Kreditforluster 15882 27 184
Betald skatt -4915 -10220
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar i den Ipande verksamhetens tillgdngar och skulder 3577 880 3365080

Okning/minskning av den I6pande verksamhetens tillgdngar

Okning/minskning av utlaning till kreditinstitut 0 0
Okning/minskning av utléning till allmanheten -568 780 -750371
Okning/minskning av évriga tillgdngar -270591 -132477

Okning/minskning av den I6pande verksamhetens skulder

Okning/minskning av skulder till kreditinstitut -4598 3314
Okning/minskning av in- och uppldning frdn allménheten 1370252 1607 105
Okning/minskning av évriga skulder -62 955 223279
Investeringar i leasingtillgangar -5012 408 -5375549
Forsaljning av leasingtillgangar 1066095 1208991
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 94 895 149 371

Investeringsverksamheten

Investeringar i inventarier -5677 -2 405
Foérsaljning av inventarier 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5677 -2405

Finansieringsverksamheten

Utbetalt koncernbidrag -91850 -45825
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -91850 -45 825
Arets Kassaflode -2631 101141
Likvida medel vid rets bérjan 244532 147 340
Kursdifferens i likvida medel 621 -3949
Likvida medel vid arets slut 242521 244532
Erhallen rinta 136132 137248
Erlagd ranta 107 428 41109

Specifikation av likvida medel

Kassa 0 5
Tillgodohavande hos Handelsbanken 96 636 166528
Ovriga kreditinstitut 0 0
Tillgodohavande hos De Lage Landen Ireland 145 885 77999
SUMMA 242 521 244532

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att de har en obetydlig risk for vardefluktuationer, de kan latt omvandlas till kassamedel och de
har en16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Férandring av eget kapital

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omraknings- Balanserad Totalt eget
Aktiekapital Reservfond differens vinst  Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 122 000 24 400 -3389 747733 98 205 988 949
Vinstdisposition 98 205 -98 205 0
Aretsresultat 118 497 118497
Arets 6vrigt totalresultat - omrakningsdifferenser -28998 -28 998
Utgivet koncernbidrag till De Lage Landen AB -91850 -91850
Skatteeffekt utgivet koncernbidrag 20205 20205
Utgdende eget kapital 2015-12-31 122 000 24400 -32387 774293 118497 1006 803

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omréknings- Balanserad Totalt eget
Aktiekapital Reservfond differens vinst Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 122 000 24400 -32387 774293 118497 1006 803
Vinstdisposition 118 497 -118 497 0
Arets resultat -15777 -15777
Arets 6vrigt totalresultat - omrakningsdifferenser 40732 40732
Utgivet koncernbidrag till De Lage Landen AB -7941 -7941
Skatteeffekt utgivet koncernbidrag 1747 1747
Utgaende eget kapital 2016-12-31 122 000 24 400 8346 886 597 -15777 1025 566

Fritt eget kapital
Omrdkningsdifferens
Omréakningsdifferens avser om-
rakningsreserven, vilken innefattar

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av aktie-
agartillskott, koncernbidrag samt
foregaende ars fria egna kapital efter

alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finan-

att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Tillsammans med arets
resultat och omrakningsdifferens
utgdr detta summa fritt eget kapital,

siellarapporterienannan valuta an
den valuta som féretagets finansiella
rapporter presenterasi.

det vill sdga det belopp som finns till-

gangligt for utdelning till aktiedgarna.
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Noter till de finansiella

rapporterna

Not 1 Uppgifter om foretaget

Arsredovisningen avges per 31
december 2016 och avser De Lage
Landen Finans AB, orgnr 556203~
0576, (foretaget) som ar ett svenskre-
gistrerat kreditinstitut med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret ar Birger Jarlsgatan 43, Stockholm.

Foretaget ar helagt dotterforetag till
De Lage Landen AB, org nr 556651-
1100 med sate i Stockholm. De Lage
Landen ABingariden holldndska
Rabobank koncern dar moderbolaget
heter Cooperatieve Centrale Raiffei-
sen Boerenleenbank B.A (30.046.259)
med sate i Eindhoven. Moderbolaget

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med
normgivning och lag

Foretagets arsredovisning ar upp-
rattad enligt lagen (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och
allméanna rad om arsredovisning
kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) inklusive andrings-
foreskrifter och redovisningsrekom-
mendationen RFR 2 frdn Radet for
finansiell rapportering avseende
Redovisning for juridiska personer.
Foretaget tillampar sé kallad lag-
begransad IFRS och med detta avses
standarder som har antagits for
tillampning med de begransningar
som foljer avRFR 2 och FFFS 2008:25.
Dettainnebar att samtliga av EU
godkanda IFRS och tolkningsuttalan-
dentillampas salangt detta ar maojligt
inom ramen for arsredovisningslagen
samt med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Arsredovisningen har godkéants fér
utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktér den 8/6-2017.
Resultat- och balansrakning blir
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foremal for faststallelse pa bolags-
stdmman den 30/6-2017.

De nedan angivna redovisnings-
principerna har tilldampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras
i de finansiellarapporterna, ominte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
foranledda av nya eller @dndrade
regelverk fér redovisning

Andringar av IFRS med tilldmpning
fran och med 2016 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa foretagets redo-
visning.

Nya IFRS som @nnuinte borjat
tillampas

Ettantal nya eller andrade IFRS trader
i kraft forst under kommande réken-
skapsar och har inte fortidstillampats
vid uppréattande av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar
som blir tilldmpliga fr.o.m. réken-
skapsar 2017 och framat planeras inte
att fortidstillampas. Bolagets bedém-
ning ar att de beslutande férandringar
som traderikraft under 2017 inte
kommer att paverka bolagets redo-
visning pa ett vasentligt satt. For de

upprattar koncernredovisning fér den
storsta koncernenivilka foretaget
ingdr som dotterforetag.
Koncernredovisningenidet utlandska
moderbolaget Codperatieve Centrale
Raiffeisen Boerenleenbank B.A finns
atttillga hos De Lage Landen's
Stockholmskontor.

fordndringar som sker langre frami
tiden, exempelvis IFRS 16, har
foretaget annuinte gjort nagon
komplett utvardering kring hur dessa
kommer att paverka bolagets redo-
visning.

Véarderingsgrunder vid
upprattande av foretagets
finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade
till historiska anskaffningsvarden dar
inte annat anges. Finansiella tillgangar
och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

Funktionell valuta
ochrapporteringsvaluta
Foretaget har fyra funktionella
valutor; NOK for verksamheteni
Norge, DKK for verksamheteni
Danmark, EUR for verksamheten

i Finland samt SEK fér verksamheten
i Sverige. Rapporteringsvaluta for
foretaget ar SEK, vilketinnebar att de
finansiella rapporterna presenteras

i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
ominte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.



Bedoémningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporter-
naienlighet medlagbegransad IFRS
kraver att féretagets ledning gér
beddémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intadkter och
kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historis-
ka erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande for-
hallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan fér
att beddéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder sominte annars
framgar tydligt fran andra kallor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses
éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, elleriden
period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretags-
ledningen vid tillampningen av
lagbegransad IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga
justeringar presenteras nedan.

Viktiga bedomningar vid
tillampning av foretagets
redovisningsprinciper

Vid beddémningen av om ett leasing-
avtal &r finansiellt eller operationellt
s& gors en bedéomning av de
&dgarmassiga riskerna och formanerna
ileasingavtalet. Om de dgarmassiga
riskerna och formanernaiallt vasent-
ligt bedéms tillfalla leasetagaren
klassificeras avtalet som finansiellt,
men pa grund av géllande skatte-
regler redovisas avtalet som opera-
tionellt. Klassificeringen far sdledes
ingen paverkan pa resultat- och
balansrakningen annatanattinot 5
presenteras en specifikation dver

intakter och kostnader hanférliga till
finansiella leasingavtal. Se under
"Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintakter" for
mer information.

Viktiga kallor till osédkerhet
i uppskattningar

Nedskrivningar for kreditforluster

Nedskrivning for kreditforluster sker
normalt utifran en individuell bedom-
ning och baseras paledningens basta
uppskattning av nuvardet av kassa-
floden som forvantas erhallas. Vid
uppskattning av dessa kassafloden
gdrs en beddmning av motpartens
finansiella situation och realisations-
vardet pa varje underliggande
sakerhet. Varje osaker fordran
beddms pa dess meriter och med
avseende pd uppskattade kassa-
floden som beddms atervinningsbara
samt godkanns av den oberoende
riskkontrollen.

Utlandsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta
omraknas till respektive funktionell
valuta till den valutakurs som férelig-
ger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till respektive funktionell
valuta till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omréak-
ningarna redovisas i resultatrakning-
en. Icke-monetéara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetaéra tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters
finansiellarapporter

Tillgangar och skulder i utlands-
verksamheter omraknas fran ut-
landsverksamhetens funktionella
valuta till foretagets rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den

valutakurs som rader pa balansdagen.
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Intakter och kostnaderien utlands-
verksamhet omraknas till svenska
kronor tillen genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valuta-
kurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som
en omrakningsreserv ifond for
verkligt varde.

Ranteintdkter och réntekostnader
Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder berdknas
ochredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar denranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtidain- och
utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och rantekost-
nader inkluderar i férekommande fall
periodiserade belopp av erhéalina
avgifter som medraknas i effektiv-
rantan, transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprung-
liga vardet av fordran/skulden och det
belopp som regleras vid forfall.
Rantekostnader inkluderar periodise-
rade belopp av direkta transaktions-
kostnader for att uppta lan.
Ranteintakter och rantekostnader
som presenteras iresultatrakningen
bestar av:
¢ Réantor pa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden inklusive ranta pa
osakra fordringar

Provisions- och avgiftsintdkter

En provisions- och avgiftsintakt
redovisas nar (i) inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, (i) det
ar sannolikt att de ekonomiska
foérdelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla
foretaget, (iii) fardigstallandegraden
pd balansdagen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt och (iv) de utgifter som
uppkommit och de utgifter som
aterstar for att slutfora tjansteupp-
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draget kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Intakterna varderas till det
verkliga véardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Intaktsre-
dovisning redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning vilket
innebar att intékterna som redovisas
baseras pa uppdragets eller tjanstens
fardigstallandegrad pa balansdagen.
Foretagets olika avgifts- och
provisionsintakter redovisas enligt
foljande;

Provisioner och avgifter som ar
intjdnade i takt med att tjdnsterna
Iopande utfors

Provisioner och avgifter som avser
finansiella tjanster som utfoérs
|6pande och dér tjansternas fardig-
stéllandegrad uppnas gradvis redo-
visas och periodiseras som intakt
over den period under vilken tjansten
tillhandahalls. Dessa tjanster och
avgifter avser avgifter for service
och forsakring.

Provisioner och avgifter som ar
intjanade nar en viss tjanst utforts
Dessa provisioner och avgifter ari
allmanhet relaterade till en viss
specifikt utford transaktion och
redovisas omedelbart somintakt.
Till dessa avgifter och provisioner
hor provisioner for kop, formedling
och foérsaljning av leasingavtal.

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintakter
Klassificering av leasingavtal som
operationella eller finansiella gors pa
kontraktsniva och utgar ifran en
beddmning av avtalsvillkorens
ekonomiska inneboérd. Vid klassifi-
cering beddms om vasentligen alla
risker och féormaner av den materiella
tillgdngen dvergatt fran leasegivaren
tillleasetagaren. De tva viktigaste
beddémningskriterierna ar da om:

* |easingperioden omfattar storre
delen av leasingobjektets ekono-
miska livslangd aven om aganderat-
teninte dvergéar

* nuvardet av minimileaseavgiften vid
leasingavtalets borjan uppgick till i
allt vasentligt tillgangens verkliga
varde.

Finansiellaleasingavtal redovisasi
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resultat- och balansrakning som
operationella leasingavtal. | posten
leasingintakter redovisas leasingin-
takter brutto, det vill sdga fore
avskrivningar enligt plan. Leasingin-
takter (brutto) periodiseras och
intaktsredovisas linjart under lea-
singavtalets loptid.

| leasingintakter —netto fran finansiel-
la leasingavtal som redovisas som
operationella ingar avskrivningar
enligt plan som periodiseras och
redovisas enligt annuitetsmetoden
under leasingavtalets |6ptid (se aven
principer for avskrivningar). Detta
innebar att dessa avtal ger upphov till
enhogre nettointakt i borjan pa
avtalets I6ptid och en lagre nettoin-
taktislutet pd avtalets loptid.

| leasingintakter —netto fran lea-
singavtal vars ekonomiska innebérd
ar operationellaleasingavtal ingar
avskrivningar enligt plan som periodi-
seras och redovisas linjart under
leasingavtalets |6ptid (se aven
principer for avskrivningar). Detta
innebér att nettointakten halls
konstant under avtalets 16ptid.

Nettoresultat av finansiella
transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella
transaktioner innehaller de realisera-
de och orealiserade vardeférandring-
ar som uppstatt med anledning av
finansiella transaktioner. Netto-
resultat av finansiella transaktioner
bestar uteslutande av valutakurs-
forandringar.

Allmanna administrations-
kostnader

Allméanna administrationskostnader
omfattar personalkostnader, inklusive
|6ner och arvoden, bonus och provi-
sioner, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala
avgifter. Har redovisas ocksa hyres-,
revisions-, utbildnings-, IT-, tele-
kommunikations-, rese- och repre-
sentationskostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats

i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i
egetkapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor
avenjustering av aktuell skatt hanfoér-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med ut-
gangspunktitemporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande
tillgadngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt beréknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken besluta-
de per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseen-
de avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas
endastiden man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar detinte langre beddéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Under rubriken Skatt pa drets resultat
redovisas aktuell skatt, uppskjuten
skatt och skatt avseende tidigare ar.

Finansiella instrument
Finansiellainstrument redovisas
initialt tillinstrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader.
Finansiellainstrument som redovisasi
balansrakningen inkluderar kundford-
ringar och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder och laneskulder.
IAS 39 klassificerar finansiella instru-
mentikategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av
det finansiella instrumentet. Fore-
tagsledningen bestammer klassifice-
ring vid ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Kategorierna ar foljande:
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Dé& inga finansiella tillgangar forvar-
vatsisyfte for handel beddémsinga av



foretagets tillgangar tillhéra denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar upptas till upplupet
anskaffningsvérde salange detinte
finns objektiva belagg for att ett
nedskrivningsbehov féreligger. En
s&dan situation foreligger om réntor
eller amorteringar ar forfallna till
betalning sedan mer &n 90 dagar eller
dar motparten sannolikt inte kommer
att fullgdéra sina betalningsforpliktel-
ser. En konstaterad foérlust ar hela
eller den del av enlanefordran som €]
beddéms majlig att drivain fran
lantagaren. Nedskrivning gors av hela
fordran eller till fordrans atervin-
ningsvarde.

Ovriga finansiella skulder

Upplaning, inldning samt évriga
finansiella skulder, t ex leverantors-
skulder, ingéridenna kategori.
Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Redovisning i och borttagande fran
balansrdakningen

En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgadng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen &ver dem.
Detsamma géller for delav en
finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelseniavtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler
for delav en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp ibalansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samti-
digt realiseratillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgoér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. Laneldften redovisas inte i

balansrékningen. Lanefordringar
redovisas i balansrakningenisam-
band med att l&nebelopp utbetalas till
lantagaren. En avsattning for lamnat
lanelofte gors om 16ftet ar oaterkalle-
ligt och lamnas till en lantagare dar ett
nedskrivningsbehov identifieras
redaninnanlanet betalats ut eller nar
utldningsrantan inte tacker foreta-
gets upplaningskostnader for att
finansieralanet.

Kreditforluster och nedskrivningar
pa finansiella instrument

Nedskrivningsprovning for
finansiella tillgdngar och av
finansiella leasingavtal som
redovisas som operationella

Vid varje rapporttillfalle utvarderar

foretaget om det finns objektiva

belagg som tyder pa att en finansiell
tillgdng ar i behov av nedskrivning till
foljd av att en eller flera handelser

(forlusthandelser) intraffat efter det

att tillgangen redovisas for forsta

gangen och att dessa forlusthandel-
ser har eninverkan pa de uppskatta-
de framtida kassaflédena fran
tillgdngen. Objektiva beldgg for att en
finansiell tillgang har ett nedskriv-
ningsbehov innefattar observerbara
uppgifter som kommer tillgangens
innehavare till del angdende foljande
forlusthandelser:

a. betydande finansiella svarigheter
hos emittenten eller galdenar,

b. ett avtalsbrott, sésom uteblivna
eller férsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp,

c. beviljande av ldngivaren, av
ekonomiska eller juridiska skal som
sammanhanger med lantagarens
ekonomiska svarigheter, aven
eftergift somlangivaren annars
inte hade dvervagt,

d. det blir sannolikt att lantagaren
kommer att gaikonkurs eller
annan finansiell rekonstruktion,

e. upphorande av en aktiv marknad
for tillgangenifraga pa grund av
finansiella svarigheter.

Objektiva bevis utgors av observer-

bara forhallanden som intraffat och

som har en negativ inverkan pa
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mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet.

Enfordran klassificeras som osaker
om en eller flera handelser (forlust-
handelser) intraffat efter det att
tillgangen redovisas for forsta
gangen och att dessa forlusthandel-
ser har eninverkan pa de uppskatta-
de framtida kassaflédena fran
tillgdngen. Som objektiva bevis pa att
fordran ar osaker raknar foretaget i
allmanhet betalningar som armer an
90 dagar férsenade. Andra objektiva
bevis kan vara information om
betydande finansiella svarigheter
som kommit till féretagets kanne-
domgenom analys av finansiella
rapporter, inkomstdeklarationer eller
pa annat sattiden ldpande utvarde-
ringen av kundens kreditvardighet
somingar som enintegrerad del i
foretagets system ochrutiner for att
hantera kreditrisk. Eftergifter till
foretagets leasetagare som gors pa
grund av att denne har finansiella
svarigheter kan ocksa utgora objekti-
va bevis om att fordran ar oséaker.
Foretaget utvarderar om ett ned-
skrivningsbehov finns for osékra
fordringar och om en kreditférlust ska
redovisas pa individuell basis.

Det redovisade vardet efter nedskriv-
ningar pa tillgangar tillhérande
kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som
nuvardet av framtida kassafléden
(inklusive kassafloden fran eventuellt
ianspraktagande av pant, &ven nar
ianspraktagande inte ar sannolikt)
diskonterade med den effektiva ranta
som géllde da tillgdngen redovisades
forsta gangen. Tillgdngar med en kort
|6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

For osakra fordringar dar det redovi-
sade vardet efter nedskrivningar
beraknas som det sammanlagda
diskonterade vardet av framtida
kassafldden, redovisas férandringen
av det nedskrivna beloppet som ranta
till den del som dkningen inte beror
pa om ny bedémning av de forvanta-
de kassaflddena. Vid en férandrad
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beddmning av férvantade framtida
kassafldden fradn en osaker fordran
mellan tvd bedémningstillfallen
redovisas denna férandring som
kreditforlust eller atervinning av
kreditforlust.

For leasingavtal dar en omférhandling
av de ursprungliga avtalsvillkoren gors
till foljd av att leasetagaren har
finansiella svarigheter redovisas som
en kreditférlust om det diskonterade
nuvardet av kassaflédena enligt de
omfdrhandlade avtalsvillkoren
diskonterade med avtalets ursprung-
liga effektivranta ar lagre an redovisat
varde pa fordran. Om fordran efter
omstrukturering forvantas aterbeta-
lasienlighet med de omférhandlade
villkoren sa klassificeras fordraninte
langre som oséker.

Nedskrivningsprévning for utla-
ning hanforlig till grupper av 1an
Bolaget anvander sig av Rabobanks
"General allowance methodology" for
nedskrivnings-provning av utladning
hanforlig till grupper av 1an. Metoden
ar baserad pd Expected Loss (EL)
konceptet framtagen for berdkning av
Economic Capital (RAROC) och
kapitalkrav enligt Basel lll. En skillnad
mellan IAS 39 och Basel lll ar att IAS
39 tar hansyn till den nuvarande
ekonomiska situationen medan Basel
lll berakningar ar utformade fér en
ekonomisk cykel. En annan skillnad ar
att en nedskrivning enligt IAS 39
enbart kan ske om det foreligger
objektiva bevis for en nedskrivning
som ar ett resultat av tidigare handel-
ser. Enligt Basel Ill kan en férvantad
forlust beraknas redan samma dag
som ett kontrakt har aktiverats. Basel
lll berdknar de forvantade foérlusterna
for kommande 12 ménader. Bolagets
reserv ar baserad pa sex manader.

Aterforing av nedskrivningar
Ennedskrivning aterfors om det bade
finns bevis pa att nedskrivningsbeho-
vet inte langre féreligger och det har
skett enférandringide antaganden
som 13g till grund for berakningen av
det nedskrivna beloppet. En nedskriv-
ning pa en fordran aterférs om
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leasetagaren forvantas fullfolja alla
kontraktuella betalningarienlighet
med ursprungliga eller omstrukture-
rade avtalsvillkor. Aterféring av
nedskrivningar pa fordringar (kredit-
forluster) redovisas som en minskning
av kreditforluster och specificeras
sarskiltinot.

Nedskrivningar av fordringar som
redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterfors om en senare dkning
av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Bortskrivningar av fordringar
Fordringar som klassificerats som
oséakra skrivs bort fran balansrakning-
en nar kreditférlusten anses vara
konstaterad vilket ar nar konkursfor-
valtare lamnat uppskattningom
utdelningikonkurs, ackordsférslag
antagits eller fordran eftergivits pa
annat satt.

Efter bortskrivning redovisas ford-
ringarnainte langre i balansrakningen.
Atervinning pé tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditférluster pa
resultatraden Kreditforluster netto.

Materiella anldggningstillgangar
Agdatiligdngar

Materiella anlaggningstillgangar
redovisas som tillgéngibalans-
rakningen omdet ar sannolikt att
framtida ekonomiska foérdelar
kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar med
tilldagg for eventuella uppskrivningar.
Det redovisade vardet fér en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller naringa framtida
ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset

och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och férlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgang-
ens beraknade nyttjandeperiod.
Anlaggningstillgdngar som &r leasing-
objektifinansiella leasingavtal dar
foretaget ar leasegivare redovisas i
resultat- och balansrakning som
operationella leasingavtal och skrivs
emellertid av med tillampning av
annuitetsmetoden.

Beraknade nyttjandeperioder;

* Leasingobjekt

- Personbilar 6 ar
- Ovriga transportmedel 4-5ar
- ADB-utrustning 3ar
-Entreprenadmaskiner 4-53ar
- Verkstadsmaskiner 6ar

- Kommunikationsutrustning 4-5 ar

- Kontorsutrustning 4-5ar
- Grafisk utrustning 3ar
- Ovrigt 4-58r
* Inventarier

- Datorer 3ar
- Ovrigt 5ar

Aktiverade ombyggnadskostnader pa
hyrda lokaler skrivs av &ver hyres-
kontraktets I6ptid. Anvanda avskriv-
ningsmetoder och tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje ars slut.
Nedskrivningar av materiella
anlidggningstillgangar
Nedskrivningsproévning

De redovisade vardena for féretagets
tillgdngar prévas vid varje balansdag
for att beddma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov
finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Atervin-
ningsvardet ar det hodgsta av verkligt
varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonterings-



faktor som beaktar riskfriranta och
denrisk som ar férknippad med den
specifika tillgdngen.

Vid nedskrivning eller dterféring av
nedskrivning av en utleasad tillgang
tilldmpas reglerna for finansiella
leasingavtal.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det
bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en férandringide
antaganden som lag till grund for
beradkningen av atervinningsvardet.
Enreversering gors endastiden
utstrackning som tillgdngens redovi-
sade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Redovisning av tillkommande
utgifter

Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tilkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Aktiekapital

Aktieagartillskott
Erhalina aktieagartillskott redovisas
direkt mot fritt eget kapital.

Koncernbidrag

Erhalina koncernbidrag som moder-
bolag erhéller fran dotterbolag
redovisas som finansiell intakt.
Lamnade koncernbidrag fran moder-
bolag till dotterbolag redovisas som
okning av andelar i koncernféretag.
Lamnade och erhallina koncernbidrag
som dotterbolaglamnar tillmoderbo-
lag redovisas direkt mot eget kapital i
dotterbolaget. Detta galler aven
koncernbidrag som lamnas eller
erhalls mellan systerféretag.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter
det att bolagsstédmman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar efter avslutad
anstallning

Pensioneringiegenregi

Foretaget har kollektivavtalade
tjdnstepensioner som tryggas genom
forsakring. For pensioneriegen regi
dvs. nar pensioneringen inte tryggats
genom férsakring utan avsattning
redovisas i egen balansrakning, foljer
foretaget Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens
foreskrifter for berakning av atagand-
enas storlek istéllet for att tillampa
IAS 19 Ersattning till anstallda efter-
somdetta ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De vasent-
ligaste skillnaderna jamfért med
reglernailAS 19 ar hur diskonterings-
rantan faststalls, att berdkning av den
formansbestamda forpliktelsen sker
utifran nuvarande Iéneniva utan
antagande om framtida Idnedkningar,
och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen
da de uppstar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda
beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Redovisning av ersattningar vid
uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband
med uppsagningar av personal vid
den tidigaste tidpunkten av nar
foretagetinte langre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som
berdknas blireglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde.

Ansvarsforbindelser
(eventualférpliktelser)

En ansvarsférbindelse redovisas nar
det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av
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en eller flera osakra framtida handel-
ser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfldéde av resurser
kommer att kravas.
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Not 3 Riskhantering och kapitaltackningsanalys

De Lage Landen International BV
(helagt dotterbolag till Rabobank) blev
under 2007 godkant som IRK institut.
De Lage Landen Finans har sedan
2008 etappvis infért IRK som metod
for kapitaltackningsberakning.
Riskerna behandlasinom de av Basel
lll definierade pelare 1 avseende
minimikapitalnivan avseende kredi-
trisker, marknadsrisker och operativa
risker, pelare 2 avseende intern
kapitalutvardering for dvriga risker
samt eventuellt utdkat kapitalbehov
for riskernainom Pelare 1, samt pelare
3 som behandlar redovisning och
transparens av risker och kapitaltack-
ningsberakning.

Pelare 1

Berakning av bolagets lagstadgade
kapitaltackning baserat pa kreditris-
ker, marknadsrisker och operativa
risker.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risk for forlust till
foljd av att en motpart till De Lage
Landen Finans AB inte fullgor sina
forpliktelser. De Lage Landen Finans
kreditgivning sker utifran en av det
nederlandska moderbolagets
utarbetade samt av styrelsen fast-
stalld kreditpolicy och kreditinstruk-
tion. Underliggande kreditpolicys
anpassade efter respektive mark-
nadssegment finns upprattade for
varje affarsomrade; (IT och kontors-
maskiner, bygg- och anlaggnings-
maskiner, jordbruksmaskiner,
medicinteknisk utrustning samt
transport). Kreditbedémningen av
varje enskild motpart utgar fran det
sokta kreditbeloppet men motpar-
tens totala exponering styr bedém-
ningens karaktar sdval som pa vilken
beslutsniva bevillning sker. | bedom-
ningen ingar element som motpar-
tens dterbetalningsformaga, objekts-
risk, affarsriskbedomning,
leverantdrsrisk samt legala risker.
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For beddémning av mindre krediter
anvands eninternetbaserad kredit-
scoring modell. Mellanstora krediter
beddms manuellt och beslut sker av
enskild kreditbedémare en eller tva
iforening. Storre krediter beslutas i
nagon av koncernens kreditkommit-
téer pa lokal nordisk eller global niva
beroende pa beloppets storlek eller
kreditens komplexitet. Kreditbedém-
ningar utférs sa nara kunden som
majligt vilket innebar att beslut oftast
sker pa respektive filialkontor.
Uppféljning av kredittagarens betal-
ningsférmaga sker kontinuerligt. Pa
de allra storsta exponeringarna sa
gors en sarskild kvartalsvis upp-
foljining. Till denlokala nordiska
riskkommitténs uppgifter hor féorut-
om beslut av kreditarenden, uppf-
6ljning av kreditrisker och portfélj-
utveckling, operativa risker samt
arsvis uppfoljning och beviljning av
leverantdrssamarbeten.

De Lage Landen tilldmpar ocksa ett
antal internkontroller enligt de s.k.
Sox-reglerna. Kontroll sker manadsvis
och sammanstélls och utvarderas
arsvis.

KreditkvaliteteniDe Lage Landens
portfoljbeddéms vara god. Av féreta-
gets totala utlaning till féretag, hushall
ochinstitut ar 65 % (62 %) med en
rating motsvarande S&P’'s BB- eller
battre. Fér mer information angadende
ratingklasser, se De Lage Landens
kapitaltackningsrapport pa
www.dllgroup.se.

Foretagets kreditgivning praglas av
hogt uppstallda mal med avseende
pa etik, kvalitet och kontroll. Socialt
ansvar (CSR check) ingar som en
sarskild del i kreditbedémningen,
sarskilt av storre engagemang.
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Varde av
Total sakerheter Total
kreditrisk- avseende kreditrisk-
Kreditriskexponering exponering posteri exponering
brutto och netto (férened-  Nedskrivning/ Redovisat balans- efteravdrag  lanspraktagna
per 31 December 2016 skrivning) Avsattning varde rakningen  for sakerheter sakerheter
Utlaning till kreditinstitut 96 637 = 96 637 = 96 637 =
Utlaning till allménheten 5781657 5781657 5781657
Leasingobjekt 10420776 63526 10357 250 3589 302 6767948 17779
Kundfordringar 1074614 5652 1068962 1068 962
Ovriga tillgdngar 984 347 984 347 984 347
Summa 18358 032 69178 18288853 3589302 14699 551 17779
Ataganden
Utstéllda laneléften 106 653
Total kreditriskexponering 14 806 204
Varde pa Varde pa
Totalt sakerheter sakerheter
Sakerhetsfordelning Ater- Ovriga varde av oreglerade osakra
for lanefordringar Borgen kopsavtal sakerheter sakerheter fordringar fordringar
Offentlig sektor
-Ovriga krediter 43957 2363 77572 123892
Foretagssektor
-Ovriga krediter 1692797 109 823 1662791 3465410 14508 26371
Summa 1736754 112186 1740363 3589302 14508 26371

Varde av
Total sakerheter Total
kreditrisk- avseende kreditrisk-
Kreditriskexponering exponering posteri exponering
brutto och netto (férened-  Nedskrivning/ Redovisat balans- efteravdrag  lanspraktagna
per 31 December 2015 skrivning) Avsattning varde rakningen  for sakerheter sakerheter
Utlaning till kreditinstitut 166 529 - 166 529 - 166 529 -
Utlaning till allménheten 4982836 4982836 4982836
Leasingobjekt 9559962 64729 9495233 2323957 7171276 19744
Kundfordringar 1060250 4603 1055647 1055647
Ovriga tillgdngar 563354 563354 563 354
Summa 16332931 69332 16 263 599 2323957 13939 642 19744
Ataganden
Utstéllda lanel6ften 156 975
Total kreditriskexponering 14096 617
Vérde pa Vérde pa
Totalt sakerheter sakerheter
Sakerhetsférdelning Ater- Ovriga vérde av oreglerade osakra
fér lanefordringar Borgen kopsavtal sékerheter sdkerheter fordringar fordringar
Offentlig sektor
-Ovriga krediter 24048 1208 137313 162569
Foretagssektor
-Ovriga krediter 484805 128082 1548 501 2161388 11123 31029
Summa 508 853 129290 1685814 2323957 11123 31029
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2016-12-31 2015-12-31

Aldersanalys osikra lanefordringar

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 31501 42282
Fodringar forfallna >60 dgr - 90 dgr 17617 1223
Fordringar forfallna >90 dgr - 180 dgr 29024 35058
Fordringar forfallna >180 dgr - 360 dgr 7 856 22714
Fordringar forfallna >360 dgr 5567 6464
Summa 91565 107 741

2016-12-31 2015-12-31

Aldersanalys, oreglerade men ej osikra l3nefordringar

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 41982 34214
Fodringar forfalina >60 dgr - 90 dgr 3465 929
Fordringar forfallna >90 dgr - 180 dgr 4068 2818
Fordringar forfallna >180 dgr - 360 dgr 0 0
Fordringar forfallna >360 dgr 0 0
Summa 49515 37961




DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2016

Noter
Kapitaltackningsanalys
(A) Belopp pd
Kérnprimérkapital: instrument och reserver upplysningsdagen
1 Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 146 400
Varav: Aktiekapital 122 000
2 Ej utdelade vinstmedel 894943
3 Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera orealiserade vinster och forluster enligt tillampliga
redosvisningsstandarder 245064
5 Minoritetsintressen (tillatet belopp i konsoliderat karnprimarkapital) 0
6 Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 1286407
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar
10 Uppskjutna skattefordringar som &r beroende av framtida I6nsamhet, utom sadana som uppstar till foljd av temporéara skill-
nader (netto efter minskning for tillhérande skatteskuld nar villkoren i artikel 38.3 ar uppfyllda) -46 270
28  Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kérnprimaérkapital -143 246
29  Karnprimarkapital 1143162
Primérkapitaltillskott: instrument
36 Priméarkapitaltillskott fore lagstiftningar 0
Primérkapitaltillskott: lagstiftningsjusteringar
43 Summa lagstiftningsjusteringar av primarkapitaltillskott 0
44 Primarkapitaltillskott 0
45 Primérkapital (primarkapital = kdrnprimaérkapital + primarkapitaltillskott 1143162
Supplementarkapital: lagstiftningsjusteringar
57 Summa lagstiftningsjusteringar av supplementarkapitaltillskott 0
58  Supplementérkapital 0
59 Totalt kapital (totalt kapital = primarkapital + supplementarkapital) 1143162
60  Totalariskvagda tillgangar 6956 959
Kapitalrelationer och buffertar
61  Karnprimarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 16,4%
62  Primarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 16,4%
63  Totalt kapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 16,4%
64  Institutsspecifika buffertkrav (krav pa karnprimarkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus krav pa kapitalkonserveringsbuffert
och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga institut (buffert for globala system-
viktiga institut eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet 4,0%
65  Varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2.5%
66  Varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 1.5%
67  Varav: krav pa systemriskbuffert 0,0%
68  Karnprimarkapital tillgangligt att anvéandas som buffert (som procentandel av det riskvéagda exponeringsbeloppet) 11,9%

Ingainterna pratiska eller rattsliga hinder for 6verforing av medel ur kapitalbasen eller dterbetalning av skulder mellan moderféretag och dotterforetag forekommer.
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Totalt  -varavtacks
kapital- med karn-
Internt bedomt kapitalbehov 2016 behov primérkapital
Kreditrisk och motpartsrisk 408 709 408 709
-varav koncentrationsrisk 23938 23938
Marknadsrisk 37614 37614
-varav ranterisk som foljer av verksamhet utanfor handelslagret 12159 12159
Operativ risk 73911 73911
Pensionsrisk 52236 52236
Ovrigt 129588 129588
Summa 702 058
Exponering
vid Riskvagda
Riskvégda tillgdngar och kapitalkrav (2016-12-31) Exponering  fallisemang tillgadngar Kapitalkrav
Exponeringsklasser
IRK-metoden
Stat 843393 777 636 57 388 4591
Foretag 2851019 2522011 1226881 98 150
Institut 107 048 107 048 25844 2068
Hushall 10441195 9599216 2894 165 231533
Motpartsldsa exponeringar 777 327 777 327 777 327 62 186
Summa kapitalkrav for kreditrisk 398529
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 73911
Kapitalkrav for valutarisker 25455
Ytterligare kapitalkrav enligt évergangsreglerna 484046
Totalt kapitalkrav 981 941
Exponering
vid Riskvéagda
Riskvégda tillgdngar och kapitalkrav (2015-12-31) Exponering  fallisemang tillgangar Kapitalkrav
Exponeringsklasser
IRK-metoden
Stat 963 557 890303 62 206 4977
Foretag 2719837 2472693 1147548 91804
Institut 156 986 155890 49204 3936
Hushall 9 408 609 8702217 2402 836 192227
Motpartsldsa exponeringar 699 653 699 653 699653 55972
Summa kapitalkrav for kreditrisk 348916
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 73911
Kapitalkrav for valutarisker 16969
VYtterligare kapitalkrav enligt évergangsreglerna 409 000
Totalt kapitalkrav 848796
KSEK 2016 2015
Berékning av total kapitaltdckningskvot
Total kapitalbas 1143162 1095 395
Totalt kapitalkrav 981941 848796
Total kapitaltackningskvot (Total kapitalbas / Totalt kapitalkrav) 1,16 1,29
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att foreta-
get far svarigheter att fullgora
adtaganden som ar forenade med sina
finansiella skulder. Likviditetsrisker
uppstar da tillgangar och skulder har
olika l6ptider. Genom bolagets
finansfunktion bedrivs en aktiv

likviditetshantering dar riskhantering-
en fokuserar pa att tillse att finansie-
ring alltid finns tillganglig.

Bolagets uppléning sker genom De
Lage Landen Ireland. D& finansiering
alltid ar tillganglig for bolaget ar
likviditetsrisken begransad till moder-
bolagets majlighet till finansiering. En
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sddanrisk ar att anse somlag for De
Lage Landen Finans AB tack vare
Rabobanks goda kreditvardighet.
Likviditetsexponering med avseende
pa férvantade odiskonterade kassa-
floden fran samtliga tillgangar och
skulder framgar av tabellen nedan.

Likviditetsexponering 2016 P4 anfordran <3man 3-12man 13r=-5ar >5ar Totalt
Kontraktuellt aterstaende I16ptid

Tillgédngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 0
Utlaning till kreditinstitut 96 637 96 637
Utlaning till allmanheten, inkl leasingobjekt 1622689 1455551 4255447 9271754 508052 17113493
Ovriga tillgdngar 1820353 232956 2053 309
Summa 1719326 3275904 4255447 9271754 741008 19263439
Skulder

Skulder till kreditinstitut 14333 14333
Inlaning fran allmanheten

Upplaning fran allmanheten 140198 3116601 4254779 7200729 176476 14888783
Ovriga skulder 1876255 41027 533913 2451195
Eget kapital 1025566 1025 566
Summa skulder och eget kapital 154531 4992856 4295806 7200729 1735955 18379877
Differens tillgdngar och skulder 1564796 -1716951 -40 360 2071025 -994 947 883 562
Likviditetsexponering 2015

Kontraktuellt aterstaende 16ptid

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 5 5
Utlaning till kreditinstitut 166529 166 529
Utlaning till allmanheten, inkl leasingobjekt 1401313 2506057 3030064 7296 569 434312 14668315
Ovriga tillgdngar 1463513 155482 1618995
Summa 1567 842 3969570 3030064 7296 569 589799 16453844
Skulder

Skulder till kreditinstitut 18931 18931
Inl&ning fran allméanheten (]
Uppléning fran allménheten 334615 1995897 3922674 6541324 235294 13029 804
Ovriga skulder 1971583 389713 2361296
Eget kapital 1006 803 1006 803
Summa skulder och eget kapital 353546 3967 480 3922674 6541324 1631809 16416833
Differens tillgdngar och skulder 1214296 2090 -892610 755245 -1042010 37011
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Denna tabell visar en analys av tillgdngar och skulder utifran de forvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av
samtliga tillgdngar och skulder i balansrakningen.

Tillgangar 2016 Hoégst1ar Léngredn1ar Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 0 0
Utléning till kreditinstitut 96 637 96 637
Utldning till allmanheten 2343490 3438167 5781657
Materiella tillgangar

-Inventarier 7 430 7430
-Leasingobjekt 3558 518 6798732 10357 250
Ovriga tillgdngar 1927632 1927 632
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 118247 118 247
Summa tillgdngar 8044524 10244329 18288853
Skulder, Eget Kapital och Avséttningar

Skulder till kreditinstitut 14333 14333
Inlaning fran allmanheten

Upplaning fran allmanheten 2700363 12097 396 14797 759
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1314683 1314683
Ovriga skulder, inklusive eget kapital 602 599 1489751 2092 350
Avsattningar for pensioner 69728 69728
Summa skulder eget kapital och avsattningar 4631978 13 656 875 18288853

Tillgdngar 2015

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 5 5
Utlaning till kreditinstitut 166529 166 529
Utlaning till allmanheten 2061270 2921566 4982 836
Materiella tillgangar

-Inventarier 4195 4195
-Leasingobjekt 3538332 5956901 9495233
Ovriga tillgdngar 1513829 0 1513829
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 100973 100973
Summa tillgdngar 7380938 8882 662 16 263 600
Skulder, Eget Kapital och Avséattningar

Skulder till kreditinstitut 18931 18931
Inléning fran allméanheten

Upplaning fran allmanheten 1948982 10927 588 12876570
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1134599 1134599
Ovriga skulder, inklusive eget kapital 847000 1320988 2167988
Avsattningar for pensioner 65512 65512
Summa skulder eget kapital och avséattningar 3949512 12314088 16 263 600
Marknadsrisk viktigaste marknadsriskerna av skillnaden mellan rantebindningsti-
Marknadsrisk ar att risken for att ranterisker och valutarisker. derna for upplaning och leasingavtal.
verkligt varde pé eller framtida Ranterisk Enligt bolagets finanspolicy ska
kassafloden fran ett finansiellt ranterisker minimeras sa att ranteris-

Ranterisk definieras som risken att
rantenettot skall utvecklas negativt
vid en ranteférandring. Rante-
riskexponering definieras som

instrument varierar pa grund av
foréandringar i marknadspriser. |
bolagets verksamhet utgors de

ken endastimycket begransad
omfattning kan paverka resultat-
rakningen.
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Bolagets policy ar att tillampa
Match-funding. Dettainnebar att
samtliga tillgdngars- och skulders
rantebindningstider skall vara match-
ade. Graden av match-funding mats
med hjalp av gap-analys med manatli-

ga l6ptidsfickor. For de fall dar
match-funding inte tilldmpas séker-
stéller bolaget att tillracklig likviditet
halls for att tacka sina dtaganden. |
enlighet med bolagets riskpolicy
kontrolleras ranterisk och likviditets-
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risk med faststallda limiter. Hante-
ringen av bolagets ranteexponering
ar centraliserad, vilket innebar att den
centrala finansfunktionen ansvarar
for attidentifiera och hantera denna
exponering.

Réntebindningstider
for tillgdngar och skulder

- Rénteexponering 2016 <1mdn 1-3man 3-6man 6man-1ar 1ar-3ar 3ar-5ar >5ar Utanrénta Totalt
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 0 0
Utl&ning till kreditinstitut 96 637 96 637
Utldning till allmanheten 3921894 256614 566 620 252176 628 430 138627 17 295 5781657
Leasingobjekt (finansiell leasing) 6388 246 712993 376058 700662 1746068 385170 48 054 0 10357 250
0
Ovriga tillgéngar 1106 026 751391 0 0 0 0 0 195892 2053309
Summa 11512804 1720997 942 678 952838 2374498 523797 65 349 195892 18288853
Skulder
Skulder till kreditinstitut 14333 14333
Inl&ning frén allmanheten o
Uppléning frén allméanheten 7554297 2625801 465896 69837 1108651 1943292 1029984 14797 759
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0 2451195 2451195
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1025566 1025566
Summa skulder och eget kapital 7568630 2625801 465 896 69837 1108651 1943292 1029984 3476761 18288853
Differens tillgdngar och skulder 3944174 -904803 476782 883000 1265847 -1419496 -964636 -3280867
Kumulativ exponering 3944174 3039370 3516152 4399153 5664999 4245504 3280868 0

Rantenettorisk, det vill séga genomslag pa rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang respektive rantenedgadng med en procentenhet pa

balansdagen utgér +/- 46 062 TSEK.

Réntebindningstider
for tillgdngar och skulder

- Rénteexponering 2015 <1mdn 1-3madn 3-6man 6man-14&r 1ar-34&r 3ar-5ar >534r Utanréinta Totalt
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 5 5
Utl&ning till kreditinstitut 166 529 166 529
Utlaning till allmanheten 3329 367 647 602 104234 212547 515564 158 425 15097 4982 836
Leasingobjekt (finansiell leasing) 5779570 700458 312453 637134 1545464 474897 45257 0 9495234
0
Ovriga tillgéngar 1479393 0 0 0 0 0 0 139603 1618996
Summa 10754859 1348060 416 687 849681 2061028 633322 60354 139608 16263 600
Skulder
Skulder till kreditinstitut 18931 18931
Inléning fran allménheten 0
Uppléaning fran allméanheten 6105943 2505286 462 746 78877 732174 1960181 1031363 12876570
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0 2361296 2361296
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1006803 1006803
Summa skulder och eget kapital 6124874 2505286 462 746 78877 732174 1960181 1031363 3368098 16263600
Differens tillgangar och skulder 4629985 -1157225 -46 059 770804 1328854 -1326859 -971009 -3228490
Kumulativ exponering 4629985 3472760 3426701 4197504 5526358 4199499 3228490 0

Rantenettorisk, det vill séga genomslag pa rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang respektive rantenedgang med en procentenhet pa

balansdagen utgor +/- 46 079 TSEK.
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Valutarisk resultat. Bolaget definierar sin ringenirespektive valuta. | enlighet
Med valutarisk avses risken att vardet valutaexponering som nettotillgdngar med bolagets riskpolicy regleras

pa tillgdngar och skulder i utlandsk iutlandsk valuta. De tillgdngar som valutaexponeringen med faststallda
valuta férandras oférdelaktigt vid en bolaget hariutlandsk valuta ar framst limiter.

rorelseivalutakurser och att detta leasingkontrakt och skulderna

leder till valutakurseffekter i bolagets kommer fran den tillhérande finansie-

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

som &r féremal fér omvérdering 2016, KSEK EUR DKK NOK usb Summa
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 4050 49527 18223 8642 80442
Utaning till allméanheten, inkl. leasingobjekt 1385118 3560961 3202 285 113713 8262076
Ovriga tillgdngar 79136 333079 434213 16 809 863 237
Summa tillgangar 1468 304 3943567 3654721 139163 9205755
Skulder

Skulder till kreditinstitut

In- och uppléning fran allménheten 1404 587 3579178 3168705 127 389 8279 859
Ovriga skulder 50962 462617 562 342 9414 1085334
Eget kapital 14995 130890 162 025 0 307910
Summa skulder och eget kapital 1470544 4172 685 3893071 136 803 9673103
Effekt (f skatt) av 10% forandring av £224 £22912 +23 835 +236 46 735

valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

som &r féremal fé6r omvérdering 2015, KSEK EUR DKK NOK usb Summa
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 3894 47 434 16 581 8037 75946
Utaning till allmanheten, inkl. leasingobjekt 1331597 3410522 2913711 105757 7761587
Ovriga tillgdngar 76078 319007 395084 15633 805 802
Summa tillgdngar 1411569 3776963 3325376 129 426 8643335
Skulder

Skulder till kreditinstitut

In- och uppléning fran allménheten 1350315 3427969 2883158 118 476 7779918
Ovriga skulder 48993 443073 511666 8755 1012487
Eget kapital 14 415 125360 147 424 0 287199
Summa skulder och eget kapital 1413723 3996 402 3542248 127 231 9079 604
Effekt (f skatt) av 10% forandring av valutakurs £215 21944 +21 687 £220 +44 066

i SEK gentemot utldndsk valuta

Operativarisker tionellarisker. Som matt anvander eller dess innehall, aven som att
Operativa risker ar definierade som féoretaget ett genomsnitt av tre ars bolaget inte uppfyller de krav ijuridisk
risken for forluster pd grund av brister rorelseintakter varav kapitalkravet bemarkelse som stalls pa finansiella
iinterna processer, IT system, uppgar till 15% av dessa intakter. foretag enligtlag och myndigheters

felaktigheter eller bedragerier av
interna eller externa personer samt : i uppfyller de krav som faststallts av
. . . Med legala risker avses risker som )
omvarldsfaktorer sasom lagandringar, ) B} , i De Lage Landen International BV.
innebar att transaktioneriden )

brand, naturkatastrofer etc. ) ) De legala riskerna reduceras genom
) . operativa verksamheten inte kan - . .

De Lage Landen Finans AB anvander en stravan att anvanda standardise-

fullfoljas pa grund av att det foreligger
basmetoden for berakning av opera- o 135 p i 9 : ) 99 rade avtalsvillkor iden operativa
juridiska brister i dokumentationen

. foreskrifter eller att bolaget inte
Legalarisker
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verksamheten samt genom |opande
avstamningar med juridiska avdel-
ningar pa dvriga koncernbolag for att
sakerstalla att de riktlinjer som
faststallts inom koncernen efterfoljs.
Vid avvikelser frdn dessa ska formalia-
granskning ske och i férekommande
fall skall avvikelserna forst godkannas
av jurist. Vid mer komplicerade affarer
skalljurist alltid deltaiavtalsutform-
ningen.

Systemrisker

Bolaget utvecklar, férvaltar och skoter
driften av egna datasystem med hjalp
av utomstaende parter. Férhallandet
med dessa ar reglerade i drift- och
utvecklingsavtal. Strikta back-up-ruti-
ner tilldmpas for att reducera risken
for forlust avinformation. | handelse
av katastrof, skada p& hardvara, finns
tillgang till tillfallig alternativ driftmiljo.

Pelare 2

Berakning av bolagets behov av
utdkad kapitaltackning baserad pa
ovriga risker an de néamnda i Pelare 1
samt utodkat behov av risktackning av
riskernaiPelare 1.

Syftet med pelare 2 ar attien sarskild
rapport “Intern Kapital Utvarderings-
rapport, (IKU)" redogéra for bolagets
riskprofil och det eventuella behovet
av ytterligare kapital utéver det
lagstadgade kapitalet enligt pelare 1.
I deninterna kapitalutvarderingsrap-
porten har ett 20 tal relevanta risker
genomlysts och delatsinitre angela-
genhetsnivaer, hdg, medium och lag
risk. Tre risktyper ar fér De Lage
Landen kategoriserade som "h6g'”;
kreditrisker, marknadsrisker och
restvardesrisker medan operativa och
ovriga risker ar kategoriserade sasom
"medium”. Affarsrisker respektive
rante- och likviditetsrisker ar katego-
riserade som "1&g" risk medan évriga
genomlystarisker ar kategoriserade
sdsom "icke relevanta”. Som utgangs-
punkt huruvida ndgon av alla de
genomlysta riskerna skall kapitaltack-
ningsberaknas eller ej har en upp-
skattning gjorts dar den eventuella
skadan pa grund av en enskild risk

Overstiger antingen 5% av bolagets
kapitalbas eller 1/3 del av bolagets
arsvinst.

Restvardesrisker avser de risker som
De Lage Landen iklatt sigi samband
med att leasingavtal skrivs ned till
forvantat marknadsvéarde och inte till
noll. Ovriga risker avser i huvudsak s&
kallade modellrisker som kan tankas
foreliggaisamband med denrelativt
korta tid Basel lll-modellberakningar
varitibruk.

Oversyn och uppdatering av bolagets
kapitalplan kommer att utforas
arligen dar ocksa scenarioanalys och
stresstester arendelav beddomning-
en av bolagets verkliga riskprofil och
kapitalbehov. I IKU rapporten har
redogjorts for bolagets mal, principer
och metoder att hanterarisker. De
Lage Landeningar somendeliden
nederlandska Rabobank gruppen.
Rabobank har valt att anvanda den
mest avancerade Basel lll metoden
(IRB-A) for att mata risker. De Lage
Landen Finans AB kan som ett enskilt
forhallandevis litet institut dra stora
fordelar av attingaieninternationell
stor bankkoncern dar de mest
avancerade metoder och modeller fér
att berakna risker ocksa anvands pa
enlokal niva.

De nédmnda riskernaipelare 2 hari
Rabobank gruppen féljts upp genom's
k "economic capital berakningar,
(EC)". Dessa berakningar enligt "EC" ar
basenidet tillaggskapital som
redovisas i De Lage Landen Finans
AB's IKU rapport.

De Lage Landen Finans har under
aret genomfort ett s k stresstest dar
tva olika scenarios paverkan pa
bolagets "Regulatory Capital” och
"Economic Capital” beraknats.
Stresstestet visar att De Lage Landen
Finans kapitalbas ar tillrackligt stor
aven for att mota pafrestningarnaien
kraftigare global konjunkturnedgang.
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Pelare 3

Inom pelare 3 skall institutens
riskhantering och kapitaltdcknings-
berédkning offentliggéras.
Riskhanteringen inom De Lage
Landen Finans AB ar enintegrerad del
av De Lage Landen International BV's
riskhantering som férutom forhallan-
devis sjalvstandiga affarsomraden (se
pelare 1 ovan) med separata kredit-
policies ocksa styrs aven koncernge-
mensam riskstab understalld grup-
pens Verkstallande direktér samt den
ytterst ansvariga "Rabobank Group
Risk Management department” som
aven utfardat policies fér andra risker
tillsammans med den centrala
Finansstaben.

Den huvudsakliga uppgiften for den
koncerngemensamma riskstaben ar
att forutom upprattandet av kon-
cerngemensamma évergripande
riskpolicies ocksa uppratthélla
koncernriskrapportering och portfol-
janalys, dvergripande Basel lll arbete
inklusive direkt ansvar for koncernens
operativa risker och arbetet med
"Operational Risk Management,
(ORM) och Sox kontroller. Inom
enhetens ansvar finns ocksa hante-
ring av kreditriskmodeller (Score card
management) och andra riskmodeller.
Koncernens internrevision har
uppgiften att kontrollera och revidera
samtliga bolags riskhantering.

Den dagliga hanteringen av kreditris-
ker sker foretradesvis palokal niva dar
varje land (Sverige, Norge, Danmark
och Finland) har en lokal kreditchef
samt lokala kreditbedémare. For
region Norden (De Lage Landen
Finans AB) finns dessutom en regional
kreditchef med ett 6vergripande
regionalt ansvar.

| det dagliga kreditriskarbetet be-
stams ett PD, sannolikhet for obe-
stand inom ett ar, (probability of
default) for varje motpartsrisk. For
exponeringar understigande € 1 min
eller en enskild kreditforfragan
understigande € 250k, satts s
kallade "retail pd'n". Dessa PD'n
beréknas efter delvis externa data
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och delvis interna data. Kalibrering av
dessa lokalt utvecklade PD modeller
gors arsvis. For storre krediter
anvands av Rabobank Group framtag-
na ratingmodeller. De lokala model-
lerna 6versatts mot den av Rabobank
framtagna ratingen som bestér av 20
nivaer samt 4 obestandsklasser.

| samtliga kreditbedémningar be-
stdms aven ett LGD tal (Loss Given
Default), dvs vad forlusten blir i
procent om en forlust uppstar. Till
underlag for beréknade LGD tal finns
lokal data fran ett obestdndshante-
ringssystem som visar kostnader,
forluster och intakter for varje objekt
som hamnat pa obestand. For objekt
dar ett tillrackligt stort antal lokal data
saknas anvands data frdn samtliga De
Lage Landen enheteriEuropa.

Den sista komponenteniden grund-
ldggande Basel Ill berédkningen ar EAD
(Exposure at Default), vad den
utestadende exponeringen forvantas
vara om motparten hamnar pa
obestand. En stor mangd data for
varje motpart fors fran lokal nordisk
niva till central De Lage Landen niva
och bearbetas varvid exponeringsbe-
lopp erhalls justerade med enintra-
risk-faktor.

Resultatet ger ett EL (Expected Loss),
forvantad forlust som tillsammans
med andra faktorer anvands for
riskbaserad prissattningidensk
RAROC modellen, (Risk Adjusted
Return On Capital). Prissattningsmo-
dellen anvands i samtliga storre
affarer.

EL &r denberdknade forvantade
forlusten som kommer att uppsta
inom ett ar. Denna forlust forvantas
tackas av prissattningeniden ordina-
rie verksamheten. For att kunna tacka
den of6rutsagbara forlusten maste
bolaget halla ett visst eget kapital.
Detta kapital beraknas inom pelare 2.
Det regulatoriska kapitalet ar det
grundlaggande kapitalet enligt pelare
1 som ettinstitut enligt lag ar skyldigt
atthalla. Dartill skall laggas det kapital
som institutet beraknar enligt pelare 2
for risker som anses kunna uppsta
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utdver de risker som specificeratsi
pelare 1.

Utvecklingen av EL foljs dessutom
kontinuerligt och jamférs med de
avsattningar for befarade kreditfor-
luster som bolaget gér manadsvis.

Economic Capital

Economic Capital (EC) arenav
Rabobank Gruppen anvand berak-
ningsmodell for att berakna och folja
olikarisker. EC aristort det kapital
som gruppen beraknar enligt Pelare 1
och Pelare 2. Férutom de grundlag-
ganderiskernaipelare 1, kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker
samt all de &vriga riskerna enligt
pelare 2 och de eventuellt utdkade
riskerna enligt pelare 1, faststalls
ockséd en konfidensniva. Myndigheter-
na foreskriver att konfidensnivan skall
uppga till 99,90%. Vilket innebéar att
det egna kapitalet skall berdknas sa
attrisken att detinte kommer att vara
tillrackligt som 1 pa 1.000. Rabobank
har tagit konfidensnivan ytterligare en
nivd och bestamt dentill 1 pa 10.000 i
syfte att bland annat uppréatthalla den
kreditstatus som banken &satts.

Ovrigt

StyrelseniDe Lage Landen Finans AB
har det 6vergripande ansvaret for
bolagets kreditriskexponering.
Styrelsen harien sarskild instruktion
inom vissa ramar delegerat ansvaret
till den lokala nordiska Risk Kommittén
i enlighet med gruppens kreditpolicy.
Forutom informationen somlémnatsi
arsredovisningen hanvisas till De Lage
Landens hemsida www.dllgroup.se
dar ytterligare information finns
tillgangligom bolaget och dess
kapitalbas och kapitalkrav samt
information om malsattning och
riktlinjer om bolagets riskhantering,
ytterligare allman information om
kreditrisker, information om berak-
ning av riskvagt exponeringsbelopp/
kreditriskskydd, information om
motpartsrisker, information om
operativ risk samt dvriga risker.
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Not 4 Ranteintakter och rantekostnader
KSEK 2016 2015
Rénteintdkter
Utldning till kreditinstitut 3 6
Utléning till allméanheten 72965 77 459
Tjanstefinansiering 47 410 45527
Upphandling leasingobjekt 952 1510
Ovriga ranteintakter 13252 12 403
134582 136905
Réanteintdkternas geografiska fordelning
Ranteintakter, Sverige 61608 70101
Rénteintakter, dvriga Norden 72974 66 804
134582 136 905
Réntekostnader
Rantekostnader avseende koncernbolag 103 393 35142
Ovriga rantekostnader 5271 3649
108 664 38791
Réntekostnadernas geografiska férdelning
Rantekostnader, Sverige 30038 -29326
Réntekostnader, évriga Norden 78 626 68117
108 664 38791
Foregaende ars rantekostnader paverkades positivt avengangseffekt avseende fortidslésen av koncerninterna lan med fast ranta och lang léptid.
Not 5 Leasingintakter och samlat rantenetto
KSEK 2016 2015
Leasingintékter fran operationella och finansiella leasingavtal
Leasingintakter 3828930 3548 559
Avskrivning enligt plan -3396972 -3130981
Leasingintdkter, netto 431958 417 578
Leasingintdkternas geografiska fordelning
Leasingintakter, Sverige 1918292 1782017
Leasingintakter, 6vriga Norden 1910 638 1766542
3828930 3548559
Leasingintakter fran finansiella leasingavtal 3729904 3476677
Avskrivningar enligt plan, finansiella leasingavtal -3481 347 -3069 328
Leasingintdkter, netto, for finansiella leasingavtal 248557 407 349
Ranteintakter 134582 136905
Réntekostnader -108 664 -38791
Samlat réntenetto exkl. operationell leasing 274475 505463
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Not 6 Provisionsintakter

KSEK r{o ) 2015
Tjanstekontraktering 6082 6323
Brokerverksamhet 17 0

6099 6323
Provisionsintédkter geografiska férdelning
Provisionsintakter, Sverige 4329 3583
Provisionsintakter, évriga Norden 1770 2740
6099 6323
Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

KSEK 2016 2015
Specifikation nettoresultat av finansiella transaktioner
Valutakursférandringar -51956 39339

-51956 39339
Resultat uppdelat per virderingskategori
Valutakursférandringar pa andra finansiella tillgdngar och skulder -51956 39339
-51956 39339
Nettoresultat av finansiella transaktioner hanfér sig i sin helhet till valutakursférandringar i samband med omvéardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.
Not 8 Ovrigarorelseintakter

KSEK 2016 2015
Specifikation dvriga rorelseintdkter
Realisationsvinster 39010 32273
Forsakringsavgifter 24760 25874
Ovriga intakter 93953 83274

157 723 141 421
6vriga rorelseintdkters geografiska fordelning
Sverige 86527 84380
Ovriga Norden 71196 57041
157723 141421
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Not 9 Allmanna administrationskostnader

KSEK 2016 2015
Personalkostnader

-léner och arvoden 143014 136472
-sociala avgifter 33067 32643
-pensionskostnader 22434 20585
-ovriga personalkostnader 9749 6475
Summa personalkostnader 208 264 196 175
Ovriga allménna administrationskostnader

-porto och telefon 6653 6245
-IT-kostnader 23591 23550
-inhyrd personal/konsulter 15295 12 250
-revision 1413 873
-hyror och andra lokalkostnader 16 608 13808
-resekostnader 5381 6528
-6vriga 10471 11278
-tjanster kopta fran koncernféretag 50880 59319
Summa 6vriga allmdnna administrationskostnader 130292 133851
Summa 338556 330026

2016 2015

Léner och andra erséttningar fordelade mellan Foretagets ledning Ovriga  Féretagets ledning Ovriga
foéretagets ledning och évriga anstillda (6 personer) Anstallda (6 personer) Anstallda
Léner ocharvoden 14378 128636 12274 124198
(varav tantiem o.d) 2152 24569 2093 22230
Sociala avgifter 4067 29 000 3817 28826
Pensionskostnader 1437 20997 1625 18960

Ledande befattningshavares
ersattningar

Nuvarande ordférande ar anstalldidet
hollandska moderbolaget och erhaller
ingen ersattning fran De LLage Landen
Finans AB. For de resterande medlem-
marnaistyrelsen utgarinte heller
nagon specifik ersattning for deras

arbete som styrelsemedlemmar.
Ersattningtillandra ledande befatt-
ningshavare beslutas av dverordnad
chef och dennes chef.

Ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning samt évriga formaner. Med
andraledande befattningshavare

avses de personer som tillsammans
med VD utgor féretagsledningen.
Inga pensioner el dyl. har utbetalats till
fdledande befattningshavare.
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Erséattningar och férmaner 2016

Ersattningar, ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Totalt

Styrelsens ordférande - - - _ -

Ovriga Styrelseledaméter (1 personer) 0
Verkstallande direktor 2311 1033 81 512 3937
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 9145 1119 688 925 11877
Totalt 11456 2152 769 1437 15814
| posten Andra ledande befattnings- tre ménader som ersatts avenannan manader.

havare har ersattning utgatt till fyra iresterande nio manader, en personi

personer under hela aret, en personi nio manader och en personitva

Ersattningar och férmaner 2015

Ersattningar, ledande befattningshavare Grundlon Rérlig ersattning Ovriga forméner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande - - - - -
Ovriga Styrelseledaméter (1 personer) 0
Verkstallande direktor 2103 461 51 488 3103
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7622 1632 405 1137 10796
Totalt 9725 2093 456 1625 13899
Rorlig erséttning medarbetare enligt bolagets bonus-

Rorlig ersattning sker pd samma policy. Bonus &r pensionsgrundande.

villkor till ledningen som for dvriga

Pensioner

Pensioner m m till ledande befattningshavare = -

Till nuvarande och tidigare ledning

-premier for pensionsforsakring 1397 1511
-utbetalda pensioner = -
-férandring av pensionsavsattning 40 114
Summa 1437 1625
Kapitalvardet av foretagets forpliktelser avs ovan ndmnda kategori utgor: 563 690

Inga ytterligare pensionsavtal har férhandlats med VD eller personer iledningen an det som galler i enlighet med ITP planen (for ledande personal med svenskt anstallnings-
kontrakt).

Pensionsavsattningar gérsienlighet med TP planen.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Férutom avtalsenlig uppsagningstid, utgar vid uppsagning fran foretagets sida inget ytterligare avgangs-
vederlag tillledande befattningshavare enligt anstaliningsavtal. Efterlevandepension utgarienlighet med ITP planen. Samtliga pensioner ar oantastbara, dvs. ej villkorade av
framtida anstalining.

Ovriga formaner hogst sex manader. Vid egen uppsag- Lan ledande befattningshavare
Ovriga férméner avser tjanstebil, ning har ledande befattningshavare Inga lan tillledande befattningshavare
ranteférman, privat sjukvardsforsak- hogst sex manaders uppsagningstid. har utgivits.

ring samt bostadsforman. Styrelsens ordférande ar anstalld i det

Avgangsvederlag holldandska moderbolaget och ett

Vid uppsagning fran bolagets sida har eventuellt avgangsvederlag belastar

ledande befattningshavare ratt till 16n ej det svenska bolaget.

under uppsagningstiden, som ar
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KSEK 2016 2015
Geografisk férdelning av I6ner och arvoden
Sverige 88746 82296
Norge 25139 26048
Danmark 22882 22612
Finland 6247 5516
143014 136472

Medelantalet anstéllda geografiskt fordelade pa kvinnor och mén
Sverige, man 55 56
Sverige, kvinnor 86 83
Norge, méan 17 19
Norge, kvinnor 17 15
Danmark, man 12 14
Danmark, kvinnor 10
Finland, man 6
Finland, kvinnor 3

206 204
Totalt,man 90 94
Totalt, kvinnor 116 110

206 204
Medelantalet anstéllda geografiskt fordelade
Stockholm 116 107
Goteborg 21 21
Malmo 4 10
Umead 1
Norge 34 34
Danmark 22 23
Finland 9 8

206 204
Konsférdelning ledande befattningshavare
Styrelseledaméter; man
Styrelseledamoter; kvinnor
VD, vWD; man - -
VD, vWD; kvinnor 1 1
Ovriga ledande befattningshavare; man 7 5
Ovriga ledande befattningshavare; kvinnor 1 2
Totalt 9 8

Revisionsarvoden m.m.
Foljande ersattningar har utgatt till
revisorer och revisionsforetag for

revision och annan granskning enligt
tillamplig lagstiftning samt for
radgivning och annat bitrade som

foranletts aviakttagelser vid gransk-
ning. Under 2016 har bolaget bytt
revisionsforetag fran KPMG till PWC.

KSEK 2016 2015
Revisionsarvoden PWC/KPMG
Revisionsuppdrag 1368 838
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster 11 -43
1379 795
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Not 10 Ovrigarérelsekostnader

KSEK 2016 2015
Forsakringskostnader 29 850 28824
Marknadsféringskostnader 4842 4238
Ovriga rérelsekostnader 29 306 27789

63998 60851

Not 11 Kreditforluster, netto
KSR 2016205

Specifik nedskrivning for individuellt virderade lanefordringar

Arets bortskrivning fér konstaterade kreditférluster -23798 -22191
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i &rets bokslut redovisas som konstaterade
forluster 4570 4924
Arets forandring av kreditforluster 4134 -6991
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 4642 7073
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditférluster = -
-10452 -17 185
Gruppvis varderade lanefordringar -5429 -9999
Arets nettokostnad for kreditforluster -15881 -27 184
Individuellt Gruppvis
varderade varderade osakra
Férandring av nedskrivningar 2016 |&nefordringar lanefordringar Summa
Ingéende balans 37538 31794 69 332
Arets forandring av kreditforluster -4134 5429 1295
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
som redovisas som konstaterade kreditforluster -4 570 -4570
Omklassificering 786 10 796
Omrakningsdifferenser filialer 1426 899 2325
31046 38132 69178
Individuellt Gruppvis
varderade varderade osdkra
Férandring av nedskrivningar 2015 l&nefordringar lanefordringar Summa
Ingéende balans 36901 22 461 59362
Arets férandring av kreditférluster 6991 9559 16990
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster
som redovisas som konstaterade kreditforluster -4924 -4924
Omklassificering 154 154
Omrakningsdifferenser filialer -1584 -666 -2250
37538 31794 69332

Nagrareserveringar for landerrisker och ansvarsférbindelser har ej skett.
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Reserv for befarade férluster, finansieringsform

Reserv avseende leasingobjekt 63526 64729
Reserv avseende kundfordringar 5652 4603
69178 69 332
Reserv for befarade forluster, motpart
Reserv avseende fordringar allmanheten 69178 69 332
Reserv avseende fordringar svenska hushall 0 0
69178 69332
Oreglerade fordringar och problemkrediter, allmanhet
Oreglerade fordringar for vilka ranta intaktsforts 49515 37961
Osakra fordringar 91565 107741
Vardet av atertagen egendom 0 0
Not 12 Skatter
KSEK 2016 2015
Specifikation av drets skattekostnad
Aktuell skatt -54 -1470
Skatt avseende tidigare ar 17 281 0
Forandring uppskjuten skattekostnad -2611 6594
14617 5124
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats forklaras nedan:
Skattekostnad 14617 5124
Skattekostnad, 22 % pa resultatet fore skatt =255 27 197
Skillnad 14 872 -22073
Skillnaden bestar av féljande poster:
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar, pga andrade skatteregler 17 281 -23422
Ej skattepliktiga intakter -21 -5
Ej avdragsgilla kostnader 883 1068
Omvardering av uppskjuten skatt -3207 -1099
Skillnad i skattesats mellan huvudkontor och filialer -64 1386
Summa 14 872 -22073
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader 2015
fordran (+)/skuld () Balans per Redovisat éver ~ Omvérdering dver Balans per
1jan 2015 resultatrakningen  &vrigt totalresultat 31dec 2015
Materiella tillgangar -121244 -634 5822 -116 056
Skattemassigt underskott 113540 7692 -6055 115177
Ovriga tillgdngar 17036 -13652 -62 3322
9332 -6 594 -295 2443
Uppskjuten skattefodran 11909
Uppskjuten skatteskuld -9 466
2443
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader 2016

fordran (+)/skuld (-) Balans per Redovisat 6ver Omvérdering dver Balans per
ljan 2016 resultatrakningen  ovrigt totalresultat 31dec 2016

Materiella tillgangar -116 056 -20564 -7 368 -143987
Skattemassigt underskott 115177 -6933 7556 115799
Ovriga tillgdngar 3322 30108 0 33430
2443 2611 188 5242

Uppskjuten skattefodran 46270
Uppskjuten skatteskuld -41027
5242

Not 13 Utlaning till kreditinstitut

Uppdelning pa Iéptider

Betalbara pa anfordran 96 637 166529
Aterstdende I6ptid, hdgst 3 manader
Aterstdende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r
Aterstaende 6ptid, mellan 1 &r och 5 &r
Aterstdende l6ptid, langre &n 5 &r
96 637 166 529
Varav i utldndsk valuta 51710 91636
Uppdelning pa motpart
Svenska Handelsbanken 96 636 166 528
Ovriga kreditinstitut 1 1
96 637 166 529
Geografisk fordelning
Sverige 61027 85472
Ovriga Norden 35610 81057
96 637 166 529
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Not 14 Utlaning till allmédnheten
ek 06 20|

Uppdelning pa Iéptider

Betalbara pa anfordran 145885 77999
Aterstdende I6ptid, hdgst 3 manader 1521882 1361619
Aterstdende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r 675724 621652
Aterstdende l6ptid, mellan 1 &r och 5 &r 2539070 2157564
Aterstdende l6ptid, langre &n 5 &r 899 096 764002

5781657 4982 836
Varav i utlandsk valuta 2545997 2507 248

Den genomsnittliga l6ptiden for utlaning till allmanheten uppgar till ca 2 &r och 6 manader (2 ar och 8 man).

Uppdelning pa motpart

De Lage Landen Ireland = -

De Lage Landen International (Nederlanderna) 1476804 1401313
Statsobligationer (Nederlanderna) 431272 413930
Svensk icke-finansiell foretagssektor 1036691 953569
Svenska hushall 1608 654 1286987
Hushalli EMU-lander 361643 110019
Hushalli dvriga EU-lander 588117 606 454
Motparter i vriga utlandet 278 476 210564

5781657 4982 836

Geografisk fordelning

Sverige 2645345 2240555
Ovriga Norden 949 760 716473
Ovriga lander 2186552 2025808

5781657 4982 836

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

KSEK 2016 2015
Inventarier

Ingéende ackumulerat anskaffningsvarde 32657 30223
Inkép under &ret 5677 2405
Arets férsaljning/utrangering -18 640 0
Omrakningsdifferens 461 29
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 20155 32657
Ingaende ackumulerade avskrivningar 28 463 28099
Arets forsaljning/utrangering -18591 0
Arets avskrivningar 2 466 1093
Omrakningsdifferens 387 -730
Utgaende ackumulerade avskrivningar 12725 28463
Utgaende planenligt restvirde 7430 4195
Ackumulerade avskrivningar éver plan 0 0
Bokfort virde 7430 4195

Né&gra nedskrivningar, uppskrivningar eller éverféringar har ej férekommit.
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Leasingobjekt avseende finansiella och operationella leasingavtal

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 15207 174 14460848
Inkoép under aret 5012 408 5375549
Arets férsalining/utrangering -4100957 -4189 258
Omrakningsdifferens 588 822 -439 965
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 16 707 447 15207 174
Ingéende ackumulerade avskrivningar 5711941 5644102
Arets forsalining/utrangering -2969813 -2869 197
Arets avskrivningar 3396972 3130981
Omrakningsdifferens 211097 -193945
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6350197 5711941
Utgaende planenligt restvirde 10357 250 9495233
Ackumulerade avskrivningar éver plan -464 185 -314 185
Bokfort virde 9893 065 9181048

Not 16 Operationell leasing
ek o, 0]

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare.
De framtida icke uppségningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Inom ett ar 101577 78348
Mellan ett och fem ar 149043 123548
Langre anfem ar 0 0
Summa 250620 201 896

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare.
De framtida icke uppsédgningsbara leasingbetalningarna &r som foljer:

Inom ett ar 17769 15597
Mellan ett och fem ar 40054 40046
Summa 57 823 55643

Arets kostnader dir foretaget ar leasetagare

Leasingbilar 4008 4037
Lokaler 14137 11749
Summa 18 145 15786

Not 17 Ovriga tillgdngar
SEC_______________ 206 205

Specifikation évriga tillgdngar

Kundfordringar 1068962 1055647
Factoringfordran 751391 407 866
Skattekonto 3 15648
Ovriga fordringar/tillgéngar 37061 232

1857 417 1479393

Ovriga tillgdngar &r att betrakta som kortfristiga.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK 2016 2015
Forutbetald rantekostnad 55 422
Forutbetalda forsakringskostnader 0 80
Forutbetalda hyreskostnader 3753 3680
Upplupna intakter 63557 58421
Forutbetalda IDC-kostnader 30182 18058
Ovriga férutbetalda kostnader 20700 20312
118 247 100973
Med IDC-kostnader (Initial Direct Costs) avses utgifter med direkt samband till att leasingavtal ingas.
Dessa utgifter aktiveras och skrivs av under leasingavtalens genomsnittliga [6ptid.
Not 19 Skulder till kreditinstitut
KSEK 2016 2015
Uppdelning pa I6ptider
Betalbara pa anfordran 14333 18931
Aterstaende I6ptid, hdgst 3 manader
Aterst&ende loptid, mellan 3 mé&nader och 1 &r
Aterstéende l6ptid, mellan 1 &r och 5 &r
Aterstdende l6ptid, langre &n 5 &r
14333 18931
Varav i utldndsk valuta (-) (-)
Uppdelning pa motpart
Svenska Handelsbanken 12 309 15690
PayEx Credit 2024 3241
14333 18931
Geografisk fordelning
Sverige 2024 3241
Ovriga Norden 12 309 15690
14333 18931

De Lage Landen Finans lamnar lan till anstéllda. Detta sker genom upplaning frén PayEx Credit som ocksa administrerar och hanterar utlaningen fér De Lage Landen Finans

rakning. Bolagets skuld regleras genom enldpande kredit. Tidigare ar har dessa tjanster tillhandahallits av Nordea.
Kreditlimiten uppgar till 4 MSEK hos PayEx Credit. P& Svenska Handelsbanken har bolaget kreditlimiter om 90 MSEK, 2,5 MEUR, 20 MDKK, 20 MNOK samt 0,5 MUSD.
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Not 20 In- och Upplaning fran allménheten

Uppdelning pa Iéptider

Betalbara pa anfordran 145885 334615
Aterstdende 16ptid, hégst 3 manader 1773270 872721
Aterstdende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r 781208 741646
Aterstdende I6ptid, mellan 1 &r och 5 &r 10026 703 8588 604
Aterst&ende l6ptid, mer an 5 &r 2070693 2338984

14797 759 12876570

Den genomsnittliga l&ptiden for upplaning fran allménheten uppgar till ca 3 ar och 1 manad (2 &r och 5 man)

Uppdelning motpart
De Lage Landen Ireland 14797 759 12876570
14797 759 12876570

Geografisk fordelning

Sverige

Ovriga Norden
Ovriga Lander 14797 759 12876570
14797 759 12876570

Not 21 Ovriga skulder
sE€ 20662015

Skuld till De Lage Landen AB 7941 91850
Tjanstekontraktering 131533 131711
Leverantorsskulder 271712 388203
Ovriga kortfristiga skulder 150 386 225770

561572 837534

Ovriga skulder &r att betrakta som kortfristiga.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK 2016 2015
Forutbetalda leasingintakter 581353 557224
Forutbetalda ranteintakter 10111 8561
Upplupna rantekostnader 12021 11152
Ovriga upplupna kostnader 166 479 126811
Ovriga férutbetalda intakter 544719 430851

1314683 1134599

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter ar att betrakta som kortfristiga.
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Not 23 Avsattningar

De Lage Landen Finans foljer ITP-avtalet. Fran och med 1998 tillampas pensioneringi egen regi. Vid vardering av gjorda utfastelser anvands
de grunder som faststalls i FPG/PRI-systemet. Pensionsskulden ar beraknad med en diskonteringsranta om 4% (4%).

Bokférd pensionsskuld

Ingdende balans 65512 61366
Arets forandring FPG/PRI-pensioner 4216 4146
Utgaende balans 69728 65512

Ansvarigheten till FPG utgér 2% av pensionsskulden: 1 395 KSEK (1 310 KSEK)

Not 24 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar Finansiella skulder
varderade till varderade till
verligt varde via verkligt varde via
resultatrakningen resultatrakningen
Finansiell Finansiell
tillgang skuld
som som
initialt har initialt Finansiella
identi- Finan- har iden- skulder
fierats Innehav Invest- Laneford- siella tifierats Innehav  varderade
tillhdra for eringar ringaroch tillgangar tillhéra for  tillupplupet Summa
denna handels- som halls kund- som kan denna  handels- anskaff- redovisat Verkligt
kategori  andamal tillforfall  fordringar saljas kategori  andamal  ningsvarde vérde vérde Skillnad
Tillgédngar
Utlaning
till kreditinstitut 96637 96 637 96 637 0
Utlaning
tillallmanhet 5781657 5781657 5678165 -103492
Leasingobjekt 10357 250 10 357250 10171855 -185395
Ovriga tillgdngar 1820356 1820356 1820356 0
Summa
tillgadngar 0 0 0 18055900 0 0 0 0 18055900 17767015 -288886
Skulder
Skulder
till kreditinstitut 14333 14333 14333 0
In- och upp-
laning fran
allméanhet 14797759 14797759 14532879 -264880
Ovriga skulder 279 653 279 653 279653 0
Summa skulder 0 0 0 0 0 0 0 15091745 15091745 14826865 -264880

Leasingobjektenklassas till sin ekonomiska innebdrd som finansiella tillgdngar men redovisas som materiella tillgdngar.
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Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till varderade till
verligt varde via verkligt varde via
resultatrakningen resultatrakningen
Finansiell Finansiell
tilgéng skuld
som som
initialt har initialt Finansiella
identi- Finan- hariden- skulder
fierats  Innehav  Invest- Laneford- siella tifierats  Innehav ~ vérderade
tillhéra fér  eringar ringar och  tillgangar tillhéra for tilupplupet ~ Summa
denna handels- somhalls kund- som kan denna  handels- anskaff- redovisat Verkligt
kategori  andamal tillforfall  fordringar saljas kategori  andamal  ningsvarde varde vérde Skillnad
Tillgdngar
Utléning
till kreditinstitut 166 529 166 529 166 529 0
Utléning
till allmanhet 4982836 4982836 4900619 -82217
Leasingobjekt 9495233 9495233 9338562 -156671
Ovriga tillgdngar 1479162 1479162 1479162 0
Summa
tillgangar 0 [} 0 16123760 0 0 0 0 16123760 15884872 -238888
Skulder
Skulder
till kreditinstitut 18931 18931 18931 0
In- och upp-
laning fran
allméanhet 12876570 12876570 12664106 -212464
Ovriga skulder 480053 480053 480053 0
Summa skulder 0 0 0 0 0 0 0 13375554 13375554 13163090 -212464

Leasingobjektenklassas till sin ekonomiska innebérd som finansiella tillgdngar men redovisas som materiella tillgangar.

Berakningen omfattar finansiellainstrument ibalansrékningen med faststalld ranta under faststélld period. Darmed har alla poster med rérlig ranta, dvs sddanin-
ochutldning vars rantevillkor ar relaterade till marknadsréantan inte omraknats, utan det nominella beloppet anses motsvara ett verkligt varde.

Nér verkligt varde berdknas for fastranteutlaning diskonteras framtida rénteintékter med en marknadsrantekurva (en sk 0%-kupongkurva), som justerats med
den aktuella utldningsmarginalen. Pa motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in-/uppladning med marknadsrantekurvan med justering for relevant marginal.

For fordringar och skulder med I6ptid upp till 12 m&nader antas redovisat varde vara god approximation av verkligt varde.

Not 25 Narstaende

Foretaget har narstaenderelationer med det svenska moderbolaget De Lage Landen AB, koncernbolaget De Lage Landen Ireland
samt det holldndska moderbolaget De Lage Landen International BV.

Rante- Fordran pa Skuld till

Forsalining Inkép av varor/ kostnader/ narstaende narstaende

Sammanstillning éver nirstaenderelationer av tjanster tjanster intakter per31/12 per31/12
2016

De Lage Landen AB 34 44812 7941

De Lage Landen International BV 6068 3662 1476643 5344

De Lage Landen Ireland 103 393 5688 14797 759
2015

De Lage Landen AB 0 33905 91850

De Lage Landen International BV 25414 1401961 2998

De Lage Landen Ireland 26757 12876570

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga grunder.
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Not 26 Obeskattade reserver

Ingdende balans 314185 154185
Overavskrivning materiella anlaggningstillgéngar 150000 160000
Utgaende balans 464 185 314185

Not 27 Eventualforpliktelser

Ansvarighet till FPG 1395 1310

Not 28 Ataganden

Beviljade ramavtal 106 653 156975

Not 29 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK) :

Balanserade vinstmedel 894943 841 Styrelsen foreslar att 879 165 963 kr balanseras
o ARG,

Arets redovisade resultat -15777 878 g

Summa disponibla vinstmedel 879 165963

Not 30 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har inga vasentliga handelser intraffat.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i De Lage Landen Finans AB, org.nr
556203-0576.

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for De Lage
Landen Finans AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 19-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattatsi
enlighet med lagen o drsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av bolagets finansiella stélining per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flade for &ret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med &rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningan och balansrakningen.

Grund foruttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till bolaget
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och éndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

fflwfg upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2015
har utforts av en annanrevisor som lamnat en revisions-
berattelse daterad 23 juni 2016 med omadifierade uttalan-
deniRapport om arsredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokumentinnehaller aven annan information an
arsredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-18. Det &r
styrelsen och denverkstéllande direktoren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna infarmation och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen, Vid denna genomagang
beaktar vi aven den kunskap viidvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt werkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att denandra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapporteradetta. Vihar inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och den verkstéilande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och den verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredavisning i kreditin-
stitut och vardepappersbaolag. Styrelsen och den verkstal-
lande direktoren ansvarar aven fér deninterna kontroll sorn
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och den verkstéllande direktéren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser.
nar saar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ an
att gérandgol av detta,

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sékerhet, men ér ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av cegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptiskinstallning
under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedtmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden.

Risken far att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
folid av cegentligheter &r hdgre &n fér en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom cegentligheter
kaninnefatta agerande i maskepi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

« skaffarvi oss enforstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, meninte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheteni styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vidrar ocksd enslutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten, Omvi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vii revisionsherattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren ochinnehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger enrattvisande bild.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning ochinriktning samit tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de betydande brister iden
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning for De Lage Landen Finans AB for &r 2016 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till bolaget
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen sorm har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital. konsclideringsbehow.
likviditet ach stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande beddma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ér utfor-
mad sa att bokfaringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter | dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Denverkstallande direktoren ska skédta
den lapande farvaltningenenligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ar



nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och far att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfribet, & attinhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller den verkstallande
direktéreninagot vésentligt avseende:

+ féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
lag om bank- och finansieringsrérelse, lagen om arsre
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, &r att med rimlig grad av saékerhet beddma om
ferslaget ar férenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alitid kommer att upptéacka &tgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instalining under helarevisionen. Granskning-
en av farvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkornmande granskningsatgérder
som utfors baseras pavar professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Detinnebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana &tgarder, omraden och
forhallanden som ér vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse far
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag. vidtagna atgérder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Somunderlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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k.tr.‘.urls erad revisor
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Kungsgatan 12

403 14 Goteborg, Sverige

Tel: 031-77082 00

E-post: goteborg@dligroup.com

DLL

Box 2257

403 14 Goteborg, Sverige
www.dllgroup.se

Helsingfors

DLL

Aleksanterinkatu 48 B

SF - 00100 Helsinki, Finland
Tel: +358 (0)9 2285 0810
E-post: helsinki@dllgroup.com
www.dllgroup.fi

Oslo

DLL

Besdksadress:

Lysaker Torg 25

1325 Lysaker, Norge

Tel: +47 67 18 70 00

E-post: kundesenter@dllgroup.com

DLL

Postboks 184

NO - 1325 Lysaker, Norge
www.dllgroup.no



